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Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsens administrativa férvaltning
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Kommunfullmaktige

Resultatrakning

Ordf. Roland Bjorndahl

Beskrivning Bokslut Bokslut Budget | Avvikelse
2018 2019 2019 2019

Intakter -476 -360 -713 -352

Personalkostnader 1523 1252 1570 318

Lopande kostnader 1460 1578 1 599 20

Sa kostnader 2 983 2 830 3169 339

Resultat 2 507 2470 2 456 -14

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige &r kommunens beslutande forsamling. Fullméktige bestar av 31 fértroendevalda
ledamoter. Kommunfullmaktige tillsatter kommunstyrelse och de namnder som utéver styrelsen behdvs
for att fullgbra kommunens uppgifter. Det ar fullmaktige som bestdmmer namndernas verksamhetsom-
raden och inbérdes férhallanden.

Genom avtal samverkar Overférmyndarna i Uddevalla, Lysekil, Fargelanda, Strémstad, Tanum, Sotenas,

Munkedal och Mellerud och har ett gemensamt kontor i Uddevalla, dar Uddevalla &r vardkommun. Over-

formyndaren ar en kommunal myndighet som har till uppgift att utéva tillsyn éver férmyndare, férvaltare
och gode mén. Fullmaktige véljer 6verformyndaren pa fyra ar. Lansstyrelsen utdvar tillsyn éver verksam-
heten.

Kommunerna har det fulla ansvaret fér genomfdérande av allmanna val till riksdag, landsting, kommun-
fullmaktige och EU-parlamentet. For detta far kommunerna ett anpassat statsbidrag. Under aret kommer
riksdagsval att ske.

Den kommunala revisionen &r oberoende och granskar pd kommunfullméktiges uppdrag och darigenom
indirekt ocksa fér medborgarna. Med sin granskning bidrar revisionen till att varna och utveckla demo-
krati, rattssakerhet och effektivitet.
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Overformyndare

Resultatrakning

Overférmyndare Peter Ljungdahl

Beskrivning Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2018 2019 2019 2019

Intdkter -274 0 -542 -542

Personalkostnader 856 496 987 491

Lopande kostnader 439 460 667 206

Sa kostnader 1295 957 1 654 697

Resultat 1021 957 1112 155

Verksamhetsbeskrivning

Genom avtal samverkar Overférmyndarna i Uddevalla, Lysekil, Firgelanda, Strémstad, Tanum, Sotenés,

Munkedal och Mellerud och har ett gemensamt kontor i Uddevalla, dar Uddevalla &r vardkommun. Over-

formyndaren ar en kommunal myndighet som har till uppgift att utéva tillsyn éver formyndare, forvaltare
och gode man. Fullmaktige valjer éverformyndaren p% fyra ar. Lansstyrelsen utdvar tillsyn éver verksam-
heten.

Overférmyndarens huvuduppgift ar att vara samhéllets stédfunktion fér personer som inte kan hévda sin
ratt eller ta tillvara sina intressen. Denna myndighet tillser att personer som pa grund av alder, sjukdom,
forsvagat halsotillstand, psykisk stérning eller liknande far hjalp av god man eller forvaltare for att skota
ekonomi och annat s att vardagen fungerar bra. Overférmyndaren har ocksa som uppgift att bevaka de
minderdrigas ratt i samhallet. Det kan galla rattshandlingar vid kop av fastighet eller bostadsratt, del i
dddsbo eller om barnet saknar formyndare/féraldrar.

Inriktningsmal och analys

Analys verksamhet

Overférmyndaren flyttar beslutsratten fran sig sjalv till delegaten - Samverkande éverférmyndare Udde-
valla, som trader i Overférmyndarens stélle. All handlaggningen sker i Uddevalla kommun.

Den 1 juli 2017 kom en ny lagstiftning angaende fullmakter. Man har nu méjlighet att skriva en framtids-
fullmakt, detta innebér att en person kan skriva en fullmakt att anvénda i framtiden, om behov uppstar.
Detta kan innebéra att antalet gode man minskar ndgot, men ndgon férandring kanske inte mérks forran
om nagra ar.

Under februari har en utbildning for gode man och andra intresserade genomforts i Uddevalla.

I dagslaget ar verksamheten i stort sett oférandrad jamfért med 2018.

Analys ekonomi

Fér narvarande finns inga ensamkommande barn med gode man som omfattas av schablonen eller som
. o P N
det behdver atersékas medel for.

Verksamheten ryms inom budget.

Atgirder for att komma i balans

Verksamheten ar i balans.
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Valnamnd

Resultatrakning

Ordf: Lennart Karlsson

Beskrivning Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2018 2019 2019 2019

Intakter -202 -248 -170 78

Personalkostnader 271 233 181 -52

Lopande kostnader 28 21 10 -11

Sa kostnader 298 254 191 -63

Resultat 96 7 21 15

Verksamhetsbeskrivning

I varje kommun ska det finnas en valndmnd som &r lokal valmyndighet. Valnamnden ansvarar fér det
praktiska genomférandet av de allmanna valen i kommunen (riksdag, landsting, kommun), folkomrost-
ningar enligt folkomréstningslagen, val féoranledda av EU-medlemskapet med mera samt folkomréstning-
ar i kommunen.

Med anledning av omvalet till Faluns kommunfullmaktige anordnades fortidsréstning i en lokal inom Mel-
leruds kommun mellan 28 mars och 4 april 2019. Medborgarkontoret var fértidsrostningslokal och inne-
bar personalplanering och bemanning av lokalen, bestdllning och iordningsstallande av valmaterial samt
kommunikation. Kommunen har 3tersékt medel fran statsbidraget med anledning av omval Falun utifran
Valmyndighetens riktlinjer.

Soéndagen den 26 maj var det val till Europaparlamentet. Fortidsréstningen startade onsdagen den 8 maj.
Kommunen far ett statsbidrag fér arbetet med EU-valet. P& grund av ett nytt krav om att valsedlarna ska
avskarmas far de kommuner som klarrapporterat sina vallokaler inom angiven tid dven att fa ett statsbi-
drag for avskarmning. Infér fortidsréstningen och valdagen har réstmottagarna utbildats och genomfort
godkant test. Valarbetet innebar aven att kommunen behéver komplettera Valmyndighetens kommuni-
kation med nédvandig information, t.ex. sddant som ror de lokala férhallandena. En sérskild sida pa
kommunens webbplats har lagts upp samt har annonsering skett i Melleruds nyheter enligt valnamndens
beslut.

Inriktningsmal och analys

Analys maluppfyllelse

Valnamnden har inga sarskilda mal (enligt kommunens styr- och ledningssystem) for sin verksamhet.

Analys verksamhet

Har blivit gjort:

e En ny valndmnd tilltrddde i bérjan av aret. Ndmnden har métts fem ganger under 2019, inkl. val-
namndens preliminara rostrakning efter SU-valet.

e En réstningslokal har ordnats med anledning av omvalet till Faluns kommunfullm&ktige. Aven om
inga personer réstade hos oss innebar arbetet &ndd samma planering, bemanning, kommunikat-
ion och materialhantering. Det sarskilda fokus valhandldggarna dgna at att skapa struktur i arbe-
tet under 2018 var till stor nytta aven i detta arbete.

e 26 maj var det val till Europaparlamentet med fortidsrostning under 2,5 veckor. Efter valet ge-
nomférdes valndmndens mottagning pa valnatten samt valnamndens preliminara réstriakning
onsdagen efter valet.

Valnamnden och valhandlaggaren har deltagit vid lansstyrelsens utbildning.

Rdstmottagarna har férordnats, utbildats och testat.

Valndmnden har beslutat om annonsering, rutiner for arbetet och kommunikationsplan.
Valndmnden och ordférandena i distrikten har dgnat sarskild uppmarksamhet at mébleringen av
vallokalerna for att félja det nya kravet om avskarmning,

Hade tankt goéra: Den planerade verksamheten ar utférd minst enligt plan.
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Analys ekonomi

Arbetet med anledning av Omval Falun var inte planerat men har dndd hanterats val.

Kommunen kommer fa tre statsbidrag med anledning av val 2019: EU-valet, krav pd avskarm-
ning och Omval Falun. Kommunen har atersékt och fatt bidrag for kostnader p& 20 000 kr for det
sistnamnda valet.

Melleruds kommun fick 214 545 kr fér EU-valet, vilket &r cirka 13 tkr mer jamfért med 2018 ars
bidrag.

Tidigt under 2018 identifierade valadministrationen en osdkerhet kring budgeten i férhallande till
kostnaderna fér rostmottagarna. Frdgan hanterades I6pande och fick sitt facit i samband med ut-
betalning av ersattning till réstmottagarna. Som en anpassningsatgard och med hansyn till be-
raknat valdeltagande minskades antalet réstmottagare med en person per valdistrikt.

Det ar en forutsattning att kommunen fortsatt skjuter till egna medel fér valarbetet. Statsbidra-
gen och kommunens egna medel anvands fér material och ersattning till valarbetare i réstnings-
lokalerna (ej i fértidsréstningslokalen). Ovriga personaltimmar som valadministration och fértids-
rostningen genererar bekostas med ordinarie verksamhets medel.

Atgirder for att komma i balans

Infér och under 2019

har antalet réstmottagare per vallokal reducerats med en person. Anpassningen ar rimlig aven
med tanke pa det prognostiserade valdeltagandet.

dppettiderna i fortidsrostningslokalen har justerats fér att med bibehallen tillganglighet minska
risken for dvertidsarbete.

vid utbildningen uppmanades réstmottagarna att samaka i stérre utstrackning.

vi har hela tiden klarat kravet pa8 minimibemanning dven om det stundtals var utmanande att fa
ihop bemanningsplaneringen, sérskilt med en vakant tjanst som samhallsvégledare pd medbor-
garkontoret. Detta I6ste sig tack vare att réstmottagarna anstallda i kommunhuset stéllde upp pa
ett fantastiskt satt. Sedan augusti ar tjansten som samhallsvagledare tillsatt.

Framtid

Om inget oférutsett hander ar det allménna val niasta géng ar 2022.

De &r det inte &r allmé&nna val far valndmndens presidium reducerat arvode.

En bedomning infor 2022 ar att antalet rostmottagare inte bér reduceras ytterligare. Statsbidraget racker
knappt, vilket gor det nodvandigt for kommunen att sjélva skjuta till minst 20 000 kr dessa ar. Personal-
kostnader under valdr bekostades av ordinarie verksamheter.
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Kommunstyrelsen

Resultatrakning

Ordf. Morgan E Andersson

Beskrivning Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2018 2019 2019 2019

Intakter -198 796 -195 898 -183 099 12 800

Personalkostnader 85 372 83 599 83 481 -117

Lopande kostnader 199 043 194 204 181 828 -12 375

Sa kostnader 284 415 277 802 265 310 -12 492

Resultat 85618 81 904 82 211 307

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen bestar av elva ledaméter och &r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan.
Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter enligt fullmakti-
ges riktlinjer och 6vriga styrdokument och ha uppsikt éver 6évriga namnders verksamhet. Styrelsen ska
ocksd bereda drenden till fullmaktige. Kommunstyrelsen i Mellerud &r dven samhallsbyggnadsnamnd.
Kommunstyrelsen ska ha uppsikt dver évriga namnders och kommunala organs verksamhet, dver de
kommunala bolagen, samt éver de kommunalférbund, med mera, som kommunen &r medlem i.
Kommunstyrelsen har ett arbetsutskott, tillika ekonomiutskott, personalutskott, férhandlingsdelegation
samt trafik- och krisledningsnamnd.

Verksamheten bedrivs i tvd férvaltningar. Kommunstyrelsens-administrativa férvaltning samt kommun-
styrelsens samhallsbyggnadsférvaltning. Tillvaxtenheten som tillhér den administrativa férvaltningen
servar bade byggnadsndmnd och kommunstyrelsen.

Analys verksamhet

Kommunstyrelseforvaltningen
Samhdlisbyggnadsforvaltningen
Analyserna framgar av respektive férvaltningschefs redogérelse

Analys ekonomi

Kommunstyrelsen har ett eget anslag tillférfogande. Under 2019 har anslaget disponerats enligt nedan.
Fér 2020 har detta anslag minskats med 1,6 mkr till 800 tkr.

Avsatta medel 2019 Beslut

Dalslands Konstmuseum -120 000 | Beslut budget 2018
Golfklubben 17-19 -200 000 | Beslut budget 2018
Férbattrad turistservice Sunnand Hamn 2018-2019 -260 000 | KS 180207
Profilprogrammet 2018-2019 -35000 | KS 181107

opP -300 000 | KS 190313
Kanalyran 2019 -100 000 | KS 190313

Kanal Muséet, drift -60 000 | KS 190313

DVV] -400 000 | KS 190116 och KS 190313
DVV] -100 000 | KS 201912
Féreningshuset Asensbruk -5 000 | KSAU 20191217
Avbrytande av arrende for gatukok -300 000

Kvar av avsatta medel: 420 000
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| Forvaltningarna Progl Prog?2 Bokslut
Kommunstyrelsen -100 -200 307
- varav Ks Sam 400 100 -1835
- affdrsvht -500 -1650 -2 099
- varav Ks Adm -500 -300 2142

Samhallsbyggnadsférvaltningens skattefinansierade verksamheter redovisar ett underskott med -
1835 tkr. Justering av resultat sker enligt féljande:

- Underskott p& férsaljning av mark: -59 tkr.

- Kostnader férsdkringsarende brand: -102 tkr.

Justerat resultat &r ett underskott pa -1654 tkr.

Resterande underskott beror pa att var Forradd och serviceenhet inte haft kontroll pd sin verksamhet och
genererat ett stort underskott.

De taxefinansierade verksamheterna redovisar ett underskott med -2099 tkr.

Fjarrvdrmen har planerat ett underskott pa -850 tkr fér underhall av vra anldggningar. Utéver detta har
ett ytterligare underskott uppstatt av 6kade kapitalkostnader samt minskad férséljning pga. den milda
vintern.

Fér Renhdllningsenheten beror det till stérsta delen pa att indexhdjningen for renhaliningen var hégre an
berdknat. Detta galler bdde hushallsndra hamtning, transport frdn Hunnebyn och &ven slamtdmning.
Sedan har @ven drivmedelskostnaden blivit hdgre.

Avvikelserna balanseras enligt tabell nedan mot respektive kollektiv.

Verksamhet I/“f?)fde'r‘::(i';“;‘(’)(l'; Vinst(-)/férlust(+) 2019 U;?f;"r‘;f‘ (si‘;":o(l';
Renhalining -700 327 743 808 43 481
VA -208 428 -146 149 -354 577
Fjarrvarme -2 472 357 1501 741 -970 616
Total skuld/fordran -3381112 2 099 400 -1281 711

Den administrativa forvaltningen redovisar ett 6éverskott med 2 142 tkr. Stdrre avvikelser har enheten for
kommunikation- och sidkerhet med 1 242 tkr, beror framst pa vakanta tjanster under del av dret, kom-
munikatér, samhallsvigledare och utredare. Enheten fér Digital service redovisar ett dverskott pa 882 tkr
orsakat av vakant tjanst som informationssakerhetssamordnare samt att fyrbodalsprojektet, Robotic
Process Automation inte bedrivits i planerad omfattning. Kommunchefens enhet har ett underskott pa
987 tkr, framst beroende pd héga kostnader for dversiktsplan och detaljplaner. Byggnadsenheten har
finansierat 700 tkr av planarbetet. Anslaget for planarbete behdver ses 6ver.

Atgirder for att komma i balans

Kommunstyrelseférvaltningen

Kommunstyrelseférvaltningen har varit dterhdllsamma med att tillsatta vakanta tjanster for att halla
budgeten i balans. Detta har inneburit en 6kad arbetsbelastning pa8 medarbetare och prioritering av ar-
betsuppgifter.

Samhdllsbyggnadsforvaltningen
Arbete med omorganisation av forrdd och verkstad har redan pdbérjats. Genom denna 3tgérd sd réknar
vi med att enheten Foérrad och service ska kunna halla budget i framtiden.

Framtid

Kommunstyrelseférvaltningen

Férvaltningen behdver tydliggdra sitt uppdrag. Vilka delar ska prioriteras, strategiska frdgor, stédfunkt-
ioner? Ska foérvaltningen jobba med operativ verksamhet typ simhall? Flera av stédfunktionerna &r lagt

bemannade, har nyckelpersoner, vilket innebar en hég sarbarhet. Dessa funktioner, redovisning, 16n, it-
support, vaxel mm kan med férdel samordnas och bli mindre sdrbara och bedrivas mer effektivt i sam-

verkan med andra kommuner.
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Samhadlilsbyggnadsforvaltningen

Férvaltningen har hég belastning med mycket projekt igang. Detta mérks framforallt pa vara chefer som
ar slitna. Som helhet behdver kommunen jobba for att gallra bort allt jobb som inte &r ett maste for att
fokusera pd det som maste utforas. Det &r latt att olika arbetsgrupper och projekt startas upp for att de
enskilt &r bra, men att de i slutédndan inte ger s8 mycket resultat eftersom resurser saknas for att ge-
nomféra dem pa ett bra satt.

Vi har pabérjat viss omorganisering géllande verkstad och férrad och som vi hoppas kunna leda till att vi
kan fa battre styrning av var verksamhet.

Vi kommer under dret férsoka hitta en plan pd hur vi kan organisera vart arbete och f& avlastning till
vara chefer.

Viktigt for framtiden ar att vi har en finansiering av investeringsbeslut klar innan vi genomfér dem. Idag

ar det vanligt att var befintliga driftbudget far ta kostnaden for kapitalkostnader, vilket minskar var bud-
get fér underhall.

Kommunstyrelseférvaltningen

Resultatrakning

Kommunchef Sophia Vikstrom

Beskrivning Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2018 2019 2019 2019

Intakter -22 352 -19 213 -15 450 3764

Personalkostnader 35725 29 305 29 805 501

Lopande kostnader 45 616 43 144 41 022 -2122

Sa kostnader 81 341 72 449 70 828 -1 621

Resultat 58 989 53 236 55 378 2142

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelseférvaltningen leds av kommunchefen och direkt understallda &r stab som inneh3ller
kommundvergripande enheter for ekonomi, personal, kansli, kommunikation och sakerhet samt digitali-
sering. Kommunchefen ansvarar dven fér miljé— och halsosamordning, Radahallen och Tillvéxtenheten.

Naringslivsframjande dtgarder bedrivs i samverkan med manga olika parter s8som: Kommunalférbundet
Fyrbodal, Position Vast och Naringslivsradet. Det &r viktigt att ge mojligheter for foretag att starta och
utvecklas i Mellerud. Nara dialog sker med foéretagare och képman.

Kommunen har 6verlatit ansvaret for miljdverksamheten till Dalslandskommunernas Miljé- och energifor-
bund. Miljéverksamheten regleras till en stor del av miljébalken som styr tillsynsarbetet och upplysnings-
verksamheten inom naturvard samt strandskydd, miljoskydd, halsoskydd, tékter, férorenad mark, kemi-
kalieanvandning, avfall med mera. Ovrig tillsyn styrs av livsmedels— och djurskyddslagstiftning.

Med miljostrategiskt arbete avses det miljdarbete som inte ar lagreglerat myndighetsarbete. Kommunsty-
relsen bestammer inriktning och mal fér miljostrategens arbete. Miljostrategen &r anstélld av Dalslands-
kommunernas Miljo- och energiférbund men arbetar pd uppdrag av Melleruds kommunstyrelse.

Folkhalsoarbetet i kommunen bedrivs genom samarbete med regionen och miljé och halsondmnden.

Bokslut 2019 9(26)



Inriktningsmal och analys

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Att utveckla ett héllbart
samhadlle

Att stirka krisberedskap
formagan och grundlaggande
formaga till civilt férsvar

. Styrdokument

Fortsatta arbetet for fossil
oberoende 2030

™ Biogas

™ Fossilt bransle

Oka robustheten i kommu-
nens samhallsviktiga funkt-
ioner

™ Design av ledningsstruktur

(informationssakerhet).

Oversiktsplanen 2030 ska
antas under 2019

| Oversiktsplanen 2030 ska

antas under 2019

Att utveckla kommunens
attraktivitet — Ej paborjat

Framja anvandandet av digi-
tala I6sningar i kommunen

™ DiMiOS-mé&tning (Digital
mognad i offentlig sektor).

Melleruds kommun ska vara
kand som en attraktiv ar-
betsgivare

. Arbetade timmar timavlo-

nad personal

| Sjukskrivna

Naringslivsplan ska antas
under 2019

| Naringslivsplan 2019

Okad samverkan med be-
rorda aktorer for att siaker-
hetsstdlla god kommunal
service till kommuninvanar-
na och naringsliv

™= Samarbeten

Att framja en jamlik och
jamstalld halsa

Att forbattra mojligheterna
till ett gott liv hos invdnarna
i Melleruds kommun

® cesokare pd Radahallen

™ Inrattande av ungdoms-
centralen

Arbetsmiljomal 2019

Arbetsmiljomal, minska sjuk-
franvaro.

B Andel sjukfrénvaro i rela
ion till tillganglig arbetstid.

t-

Arbetsmiljomal, minskad
kostnad for korttidsfranvaro.

® s:nka kostnaden pa kort-

tidsfranvaron

Arbetsmiljomal, 6ka antalet
tillbudsrapporter.

. Tillbudsrapporter

Att utveckla dialogen mellan
politiker och tjansteman

Byggnation av det sarskilda
boendet p& Angends ska folja
utsatt tidplan och budget

™ Byggnation av det sér-
skilda boendet pa Angenas
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Analys maluppfyllelse

Att starka krisberedskaps formagan och grundlaggande formdaga till civilt férsvar.
Kommentarer till aktiviteterna:

e Styrdokument fér kommunens krisberedskap framtaget

e Revidering av kommunens risk och sdrbarhetsanalys &r klar

e Utbildning av ny krisledningsnamnd har genomforts.
M3let ar uppfyllt under 2019

Framja anvdandandet av digitala I6sningar i kommunen

Under 2019 har EDS jobbat med utbildningsinsatser for att 6ka organisationens digitala mognad. Arbetet
med LIS har pabérjats av Informationssédkerhetssamordnaren, tjansten &r nu vakant

M3let ar inte uppfyllt. Att inte malen kan nds &r resursbrist.

Oka robustheten i kommunens samhiillsviktiga funktioner
Dataskyddsombud/informationssakerhetssamordnare har slutat och vi ser hur vi kan hantera uppgifterna
i befintlig organisation och med hjalp av konsultstdd.

M3let &r inte uppfyllt.

Oversiktsplanen 2030 ska antas under 2019

Oversiktsplanen har varit ute pd samrad. Utstéllningen &r forsenad enligt tidplanen d& manga 8sikter kom
in i samradet. Den planerade utstaliningen for dversiktsplanen har framskjutits da Trafikverket har pabér-
jat en dtgardsstudie for E45. Detta har lett till att dialoger med néringsliv och fértroendevalda angdende
strackningen av E45. De fértroendevalda har velat avvakta utstallning tills dialogerna ar slutférda.
Oversiktsplanen berdknas att antas av kommunfullméaktige under hésten 2020

Malet &r inte uppfyllt 2019

Melleruds kommun ska vara kidnd som en attraktiv arbetsgivare

Sjukfranvaron har sjunkit mellan aren 2018 och 2019 frén 6,06 % till 5,8 % och den totala sjukfranvaro-
kostnaden for sjukfranvaroperiodens forsta 14 dagar har minskat i jamforelse mellan &ren 2018 och
2019, frén 6.8 miljoner kronor till 6,56 miljoner kronor. Gladjande nog s& minskar bade ohalsotalen och
kostnaden fér densamma vilket gor att dessa badda mal bidrar till uppfyllandet av KF-malen.

Antalet inkomna tillbud 6kar, dock fran mycket I13ga nivaer. Bedémningen &r att antalet faktiska tillbud
inte anmals i den utstrackning som dnskas, med syfte att genom tillbudsrapporteringen férhindra ar-
betsmiljdolyckor. Det &r inte alldeles ovanligt att anmaélan om tillbud blir till en kulturfréga, dar ovanan av
att anmala tillbud befasts.

Naringslivsplan ska antas under 2019

Arbete med néringslivsplanen (néringslivstrategin) har inte kunnat pabérjas pa grund av resursbrist.
Arbete med néaringslivsstrategin kommer att pabérjas jan 2020 och beréknas att antas av kommunfull-
maktige 22 april 2020

Malet &r inte uppfyllt.

Okad samverkan med berérda aktorer for att siikerhetsstiilla god kommunal service till kom-
muninvdnarna och naringsliv.

Riktade insatser for att 6ka dialogen och samverkan mellan tjansteman och politiker pAgar bland annat
genom SKL-Utbildningen Férenkla helt enkelt som innebéar att skapa forstdelse och att gemensamt arbeta
for ett gott foretagsklimat. Genom handlingsplanen kommer struktur och strategier att leda till ett battre
och effektivare processarbete, kunna tillmétesgd behoven och efterfrégan fran naringslivet som kommer
att bidra till ett 1angsiktigt starkt féretagsklimat, tillvéxt och en attraktiv kommun.

M3let ar delvis uppfyllt.

Att forbattra mojligheterna till ett gott liv hos invdnarna i Melleruds kommun

Antalet besdkare pd Radahallen var 32 000 personer 2019 vilken &r en 6kning jamfért med 2018.
Inrattandet av ungdomscentral:

Arbetet pdgar for fullt med ungdomscentral. Studiebesdk har gjort till Amal for att 3 idéer om hur deras
arbete med ungdomscentral fortskrider. Stinsen har kunnat mdéjliggora ytterligare samverkan mellan
AME, skolan och regionen. Ett lyckat forsdk med ministinsen, en variation av familjecentral, har gjorts.
En ledningsgrupp for Stinsen har bildats. Flera verksamheter har kommit i g:?mg p3 Stinsen.

Malet kommer delvis vara uppfyllt. Behovet kommer alltid vara stérre &n resurserna.

Byggnation av det sirskilda boendet p4 Angenis ska folja utsatt tidplan och budget
Kontinuerliga avstamningar gors till KSAU. Projektet foljer tidplan och budget.
Malet berdknas att vara uppfyllt.
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Analys verksamhet

Den administrativa forvaltningen jobbar inom ett brett omrdde. Det finns behov av tydligare verksam-
hetsplanering, rutiner och regler fér vdra verksamheter. Det maste pd ett battre satt vara méjligt att se
vad de olika verksamheterna kostar och levererar. Avsaknad av planering blir tydligt vid personalbyten,
vid en otillrécklig introduktion s3 finns det risk att uppgifter och utveckling tappas bort.

Fér kommunen som helhet, har en nystart gjorts med att koppla officiella nyckeltal med verksamhetsa-
nalys, tanken ar att intresset och mdjligheten till att mata effektivitet blir mer intressant.

Forvaltningen har medverkat i ett arbete med att héja den digitala kompetensen fér kommunens &ldre
invanare, det har varit mycket uppskattat.

For att forbattra mojligheten att nd framgdng med att besatta svarrekryterade tjdnster har ett antal re-
kryteringsférmanar tagits fram. Om det har ndgon effekt far utvarderas langre fram.

Det ar tydligt att forvaltningen och hela kommunen behdver en effektiv utredningsresurs.

Analys ekonomi

Férvaltningens ekonomiska utfall &r positivt. Det beror i flera fall pa vakanser men &ven pa att vi inte
utfért det som planerats. Den héga kostnaden fér framtagande av dversiktsplanering &r inte arligen ater-
kommande, mycket av planen och metodiken vid framtagandet ger méjlighet till snabbare uppdateringar
i framtiden. Anslaget for detaljplaner behdver ses over.

Atgirder for att komma i balans

Kommunstyrelseforvaltningen har varit aterhdllsamma med att tillsatta vakanta tjénster for att halla
budgeten i balans. Detta har inneburit en 6kad arbetsbelastning pa8 medarbetare och prioritering av ar-
betsuppgifter.

Framtid

Kommunchefen har slutat och arbetet med rekrytering av en ny &r pabérijat. Viktigt att det blir tydligt
vilken kompetens, arbetssatt och utvecklingsférmaga som kommer att eftersoékas. Viktigt att tanka pa
bdde styrning/ledning av kommunens férvaltningar och det utatriktade arbetet.

Det blir alltmer tydligt att sma kommuner far det svart med kompetens, finansiering och utvecklingsfér-
maga. Samverkan med andra kommuner dr nédvéndigt, samverkan ska initieras, planeras och verkstal-
las innan behovet blir akut.

Under 2020 kommer fokus pa upphandlingar och en mer effektiv inképsfunktion i samverkan med andra
kommuner att vara en viktig fraga. Battre avtal genom kontinuerlig konkurrensséttning av kommunens
leverantérer &r en foérutsattning for att kunna finansiera verksamheten. Okad kontroll och utvardering av
tjanster/leveranser &r ocksa ett omrade som sékert skulle betala sig.

Kommunikation- och sdkerhetsenhet

Resultatrakning

Enhetschef Anna Granlund.

Beskrivning Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2018 2019 2019 2019

Intakter -745 -749 -691 58

Personalkostnader 2 445 2 280 2 861 581

Lopande kostnader 3 893 3 260 3 863 604

Sa kostnader 6 339 5 540 6 724 1184

Resultat 5593 4 791 6 033 1242
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Verksamhetsbeskrivning

Kommunikation och sé@kerhet ar en ny enhet som bildades under inledningen av 2019. Enheten &r en
sammanslagning av verksamheterna medborgarkontor, vaxel, kommunikation med evenemangsansvar
och sakerhetssamordning. I augusti rekryterades en samhallsvdgledare som varit efterldangtad. Den 15
oktober bérjar kommunens nya kommunikatér. Fran hésten 2019 till och med 2020 har enheten for-
starkts av en beredskapssamordnare pa deltid.

Medborgarkontoret ar det férsta som alla bestkare moéter. Har valkomnas besékarna till kommunhu-
set. Medborgarkontoret fungerar &ven som turistinformation aret om och férstarks under sommarmana-
derna med turistvardar. I samband med allm&nna val anordnas fértidsréstning har. Personalen handlag-
ger dven myndighetsarenden i form av fardtjanst samt parkeringstillstdnd. Har hanteras &dven diverse
bidrag, framst foéreningsbidrag, lokala aktivitetsbidrag samt drift- och hyresbidrag. Samtliga av kommu-
nens telefonabonnemang bestills, andras och avslutas av enheten pd bestallning av verksamheterna. Vi
bistar &ven samhallsbyggnadsférvaltningen med uthyrning av torgplatser, lokaler, felanmaélan och bilpool.
Vi bistdr kultur- och utbildningsférvaltningen med in- och utlamning av busskort fér skolungdomar. Under
senare delen av dret har samhallsvdgledarna borjat géra utredningar av medborgarférslag och motioner.

Vaxeln ar en annan spindel i natet. Har tas alla samtal till kommunens vaxel emot. Funktionen samarbe-
tar &ven aktivt med Fargelanda och Amals kommuner med majlighet att besvara varandras samtal t.ex.
vid semester, méten eller annan franvaro. Ambitionen &r att utveckla samverkan med ytterligare Dals-
landskommuner med samma system. Det finns dven ett natverk med vaxeltelefonister.

Kommunikationsfunktionen ska bade arbeta internt och externt med kommunikation. Den férsta tiden
kommer att préglas av behovet av att utveckla vdr kommunikation. Funktionen &r &ven ansvarig for de
event som kommunen medverkar i s& som Kanalyran (frdn 2020). Fran 1 november kommer funktionen
granska alla styrdokument som ska behandlas politiskt och frén 1 januari kan verksamheterna fa stod
och rdd med tyckmaterial. Ansvaret fér marknadsféring flyttas ddrmed fran naringslivsutvecklaren till
enheten. Till dess att kommunikatren var pa plats gjorde alla medarbetare s& gott som méjligt for att
hjélpas &t inom omradet.

Sdkerhetssamordnaren arbetar med samordning av kommunens arbete inom krishanteringssystemet
samt inom civilt férsvar. Under 2019 &r ordinarie samordnare delvis utldnad till Sveriges Kommuner och
Landsting. Fran 1 juli vikarierar en av samhallsvagledarna pa deltid som sékerhetssamordnare. Fran hos-
ten forstarks enheten av en beredskapssamordnare fram till och med 2020.

Fritidsfrdgorna |3g tidigare pa informatdren. Under 2019 arbetar en samordningsgrupp for att sam-

verka mer i fritidsfré’agor. Kommunikation och sakerhet kommer att éverta ansvaret for féreningsregistret
och deltar p3 fritidsnatverket i Dalsland.

Inriktningsmal och analys

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Att utveckla ett hallbart Att starka krisberedskap o Styrdokument
samhadlle formagan och grundldggande

formaga till civilt férsvar

Analys maluppfyllelse

Enheten har haft foljande mal 2019: Att stirka krisberedskap férmagan och grundlidggande for-
maga till civilt forsvar.
Kommentarer till aktiviteterna:

e Styrdokument for kommunens krisberedskap - aktiviteten ar KLAR.

e Utbildning av ny krisledningsnamnd - aktiviteten ar KLAR.

¢« Revidera kommunens risk- och sarbarhetsanalys - aktiviteten &r KLAR.
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Analys verksamhet

Enheten har saknat verksamhetsplanering for 2019 och verksamhetsspecifika mal. Daremot finns en del
styrdokument och forfattningar verksamheten behéver férhalla sig till. Verksamheten behéver ocksd for-
halla sig till vad som hander och sker inom &vriga organisationen. Utgangspunkten for arbetet har varit

enhetens uppdrag.

Irots en vakant tjanst och stor arbetsbérda Ohar personalen pa enheten gjort ett storartat arbete under
aret, aven om situationen inte skulle vara hallbar dver tid. Det var darfor ett valkommet tillskott nar den
tredje tjdnsten som samhallsvédgledare kunde 3terbesattas.

En beredskapssamordnare har anstillts pa deltid fran oktober 2019 till och med 2020.

Betydande tid har dgnats at att ge personalen goda férutsattningar for sina arbetsuppgifter, exempelvis
har personalen fatt delta vid olika utbildningar, studiebesdk har genomférts bl.a. fér att starka samver-
kan mellan enheten och socialférvaltningens servicecenter. Den fysiska arbetsmiljon har ocksd utvecklats
genom inkdp av forstarkt glas vid receptionen, en ny skrivarbetsplats har skapats fér den tredje sam-
hallsvégledaren dér alla nu har var sitt arbetsbord. Tva kylaggregat har dven képts in for att forbattra
arbetsmiljon pa medborgarkontoret under sommaren. Kommunikatéren har fatt ett nytt kontor och ut-
rustning for att kunna bedriva sitt arbetet. Program fér kommunikatéren har kdpts in for att vi sjalva ska
kunna géra mer marknadsféringsmaterial.

Det forsta verksamhetsaret har inneburit att enheten férsokt etablera lite nya former och uppréatthalla
arbetet. Till exempel har Kanalyran inneburit ett stérre engagemang an vanligt. Kommunikationsarbetet
har aven praglat verksamheten redan innan kommunikatéren bérjade hos oss, exempelvis genom att
dvriga medarbetare hjalpt till med publicering p& webb och Facebook samt artiklarna Mitt i Prick.

En samhéllsvagledare vikarierar pa deltid som sdkerhetssamordnare for arbete med bl.a. kommunens
RSA och viss dvningsverksamhet. Under ret har Dalslandskommunerna tillsammans tagit fram ett styr-
dokument for krisberedskapsarbete fér mandatperioden. Tidigt under den nya mandatperioden utbildades
krisledningsnamnden f6r sina uppgifter vid extraordinara handelser. Under huvuddelen av 2019 har ordi-
narie sdkerhetssamordnare arbetat deltid 8t SKR.

Medborgarkontoret fortsatter att harmoniera beslut om parkeringstillstdnd och fardtjénst enligt kommu-
nens regler och aktuella férfattningar. En konsekvens av detta ar dels att utredningarna av respektive
ansokan gors mer grundlig samt att behov av att dels revidera, dels ta fram regler har identifierats. Un-
der &ret har vi pratat mer om fardtjanst i kommunen, bade p3 medborgarkontoret och tillsammans med
andra verksambheter.

N&gra siffror om fardtjanst:

2018 genomfordes 4 395 resor med anropsstyrd trafik som berér enheten och det fanns 936 utnyttjade
tillstand. 2019 sjénk antalet resor till 3 838 med 803 utnyttjade tillstand. Bada siffrorna ar exklusive lig-
gande transport som kommunen for dvrigt inte &r skyldig att tillhandahalla. Under 2018 kostade motsva-
rande resor 1 629 906 kr exkl. moms. F6r 2019 uppgick kostnaden till 1 366 578 kr exkl. moms.

Enheten har dven inlett arbetet med att digitalisera alla vara blanketter. Vi arbetar tillsammans med
webbmaster for att fa in alla de funktioner vi behéver kopplat till ansékningarna om bl.a. fardtjanst. En
del arbete aterstdr innan vi helt &r i hamn med detta.

Under ret har den nya samordningsgruppen for fritidsfragor traffats ett par gdnger. Uppgiften skottes av
fritidsutvecklaren pd egen hand tidigare.

En reflektion infoér framtiden &r att verksamheten behéver géra ndgon form av verksamhetsplanering.
Detta finns inom sakerhetssamordnarfunktionen men behdver tas fram fér 6vriga verksamheter som ett
verktyg. Ett sddant arbete har inletts infér 2020.

Analys ekonomi

Verksamheten haller sig inom angiven budgetram foér enheten. Under aret har Iénen fér kommunikatéren
Overforts till enheten. Eftersom kommunikatéren inte tilltrédde férran 15 oktober finns ett litet dverskott

jamfért med budget for 16n.

Under delar av dret har den tredje tjansten som samhéllsvégledare delvis varit bemannad av timvikarie.

Frdn 19 augusti &r tjdnsten tillsatt. Detta inneb&r ndgot lagre I6nekostnader.

En oférutsedd kostnad har uppstatt da varmen gjort att vi behdvt inférskaffa AC till medborgarkontoret
for att skapa en god arbetsmiljé. Detta bedéms rymmas inom enhetens ram.

Stod till studieorganisationer dverskrider arsbudgeten med 10 tkr trots beslut i kommunstyrelsen 2018-
04-04 om att det nya kommunala anslaget skulle héjas till totalt 260. Detta &r ndgot att ta med infor
2020.

Vi ser en 6kande trend nar det galler ansdkningar om lokala aktivitetsbidrag.
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Framtid

Marknadsforing - i samband med flytten av marknadsféringsansvar frdn naringslivsutvecklaren till
kommunikation och sikerhet identifierades att det inte finns nagon sarskild budget fér marknadsféring.
Detta innebar att forutsattningarna for arbetet blir utmanande. Det ar absolut nédvandigt att varje verk-
samhet budgeterar for sin marknadsforing samt en férdel om det finns budget fér marknadsfoéring.

Oversyn av regler for drift- och hyresbidrag - Sedan en tid tillbaka pagdr éversyn av reglerna for
hyres- och driftbidrag. Enheten paverkas beroende pa hur de reviderade reglerna utformas t.ex. i form av
graden av administration, kommunikation och bidragsnivaer. En frdga som ocksa bér hanteras &r hur
nuvarande avtal ska hanteras.

Betydande 6kning av kostnader for fardtjanst? - Vastra Gotalandsregionen har beslutat om farre
antal zoner i lanet for att underlatta resandet med kollektivtrafik frdn och med hésten 2020. En konse-
kvens ar att det samtidigt blir féarre zoner inom fardtjansten, dvs. den som &r berdttigad till fardtjanst kan
aka langre strackor med ordinarie fardtjénst innan riksfardtjanst behévs. Konsekvensen kan bli ékade
kostnader fér kommunens del av fardtjansten. En revidering av kommunens reglemente fér fardtjanst
planeras 2020.

Riksfardtjanst - kommunen saknar idag regler for riksfardtjanst. Fardtjansthandlaggaren har fatt i upp-
drag att ta fram regler for riksfardtjanst under 2020.

Fardtjanst - dven reglerna for fardtjanst kommer att behdva ses éver med anledning av Vasttrafiks nya
zonindelning samt pdgdende uppdatering av avtal om sarskild kollektivtrafik med Véasttrafik.

Liggande fardtjanst - ett dldre beslut om liggande fardtjanst gick ut i september. En nya ansdkan har
kommit in. Beslutet om avslag pa ansdkan ar 6verklagad och svar invéntas fran hégre instans.

Evenemang - Redan nu behdver férutsattningarna, ambitionerna och de ekonomiska ramarna anges
frén politiken infor 2020 nar det géller kommunens arbete med Kanalyran.

Kalender - kommunstyrelsens ordférande har aviserat att en kommunkalender ska tas fram 2021, vilken
behover inkluderas i budget och verksamhetsplanering for 2020.

Lotteritillstdnd - under 2020 behdver avgift for lotteritillstdnd laggas in i kommunstyrelsens taxa. Avgif-
ten bér aven hdjas pga. nya intervall.

Parkeringstillstdnd - under 2020 berdknas regler foér parkeringstillstdnd att behéva revideras.

Ekonomienheten

Resultatrakning

Ekonomichef Bjérn Lindquist

Beskrivning Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2018 2019 2019 2019

Intdkter -1 202 -2121 -257 1 863

Personalkostnader 4 153 4 631 4 381 -250

Lépande kostnader 16 715 18 292 16 992 -1 300

Sa kostnader 20 868 22 923 21 374 -1 549

Resultat 19 666 20 802 21 116 314
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Verksamhetsbeskrivning

Enheten &r ansvarig for kommunens redovisning och beredning av arsbudget, prognoser, delarsbokslut
samt arsredovisning och arbetar med dvergripande strategiska ekonomi- och finansieringsfragor samt
den centrala processen for ekonomi- och verksamhetsstyrning.

Ekonomienheten har hand om kommunens likviditet, kravverksamhet, leverantérs- och kundfakturor
samt service, radgivning och stéd till 6vriga forvaltningar.

Enheten har @ven en roll vid samordning och upphandling av kommunens behov av varor och tjanster.
Utfor tjanster at stiftelser och kommunalférbund.

Inriktningsmal och analys

Analys maluppfyllelse

Enheten arbetar inte direkt mot ndgra av styrelsens mal. Indirekt medverkar ekonomienheten till att
kommunens férvaltningar och enheter kan arbeta mot sina mal.

Analys verksamhet

Hela dret har enheten lagt ett stort arbete med att inféra nytt ekonomisystem, det har fungerat enligt
plan. Den 6 december kraschade vart befintliga ekonomisystem. For att kunna betala leverantérsfaktu-
ror, skicka rdkningar mm har arbetet med att implementera vart nya ekonomisystem behévt forceras,
det har i flera fall inte varit helt lyckat att testa i skarpt lage. All tillgénglig personal har under hard press
jobbat med implementeringen och ndgot utrymme har egentligen inte funnits for att hantera effekterna
av kraschen, anda har vi gjort det.

Melleruds duktiga personal och pd flera omrdden &ven hanterat och stéttat vdra samarbetskommuner.

Flera nyanstéllda p& ekonomienheten och ute pa férvaltningarna ger ett stort behov av introduktion - det
finns otillrackligt med resurser for detta. Det &r viktigt att alla chefer forstar och kan ta sitt ansvar for
ekonomi och verksamhet. Alla chefer maste fa kunskap i hur de féljer sitt ekonomiska resultat och att de
forstdr hur verksamhetsbeslut pdverkar enhetens ekonomi.

Enheten har pdbérjat en genomgang av kostnader inom &ldreomsorgen tillsammans med socialférvalt-
ningen, vi anvander en metodik som SKR tagit fram i "handbok for effektiv dldreomsorg", vi har hjalp av
arbete som tidigare utférts i Markaryds kommun.

Under 8ret har upphandlingsfragor tagit flera steg framat, kommunens upphandlare har till stor del upp-
handlat entreprenader och varor till mdnga av kommunens investeringsprojekt men &ven utvecklat sam-
verkan med vara samverkanskommuner fér att tillsammans skapa effektivitet, en upphandling - fyra
avtal. Enheten har d&ven med extern hjélp granskat tva avtalsomraden, kontorsmaterial och bevakning
och konstaterat att det finns mdjlighet att sanka kostnaderna vasentligt.

En satsning pa fler avropsavtal, en uppstyrning av vad som far kdpas in och vem som har behérighet
skulle snabbt betala sig. Ett forsok till utékad samverkan pa detta omrade har gjorts.

Analys ekonomi

Ekonomienheten redovisar en positiv avvikelse i férhallande till budget. Orsaken &r framforallt att enhet-
en hyrt ut personal till det gemensamma projektet byte av ekonomisystem. Enheten har aven tagit betalt
for upphandlingstjanster utférda at affarsverksamheten med 34 tkr.

Atgirder for att komma i balans

Ekonomiskt &r enheten i balans.
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Framtid

Implementering av kommunens nya ekonomisystem ar snart genomfort. Nu féljer utbildning av berdrda
handlaggare men framférallt av chefer s& att de kan ta del av systemets fordelar och fa en battre insikt i
sina verksamheters ekonomi.

En forsta utredning for att underséka mdojligheten att bilda en gemensam redovisningsenhet med samar-
betskommunerna ar klar.

Nar implementeringen av det nya ekonomisystemet har lagt sig, ar det dags att bérja jobba med att for-
verkliga gemensam redovisningsenheten, ddrefter en gemensam I6neenhet, it-enhet, upphandlingsenhet.
Stérre enheter som &r mindre sdrbar &r nédvéndigt. Inledningsvis kommer det inte att innebéra kost-
nadssankningar, men det blir en battre stabilitet och tydligt med vem som goér vad.

Enheten for digital service

Resultatrakning
Torbjérn Svedung, Digitaliserings- och Informationssidkerhetschef
Beskrivning Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2018 2019 2019 2019
Intdkter -9 552 -5 964 -4 401 1563
Personalkostnader 10 772 4 741 5109 369
Lépande kostnader 8 727 7 662 6 612 -1 050
Sa kostnader 19 498 12 403 11 722 -681
Resultat 9 946 6 439 7 321 882

Verksamhetsbeskrivning

Enheten har tre huvuduppdrag: driva pa den digitala transformationen, sikerstilla kommunens informat-
ions- och datasakerhet, samt forvalta och utveckla kommunens IT-miljo.

Det innebar att enheten ansvarar for att driva p& kommunens digitala effektivisering utifrdn verksamhet-
ernas, invanarnas och naringslivets behov. I detta ingdr hur kommunen som helhet hanterar systeman-
vandandet av mobil teknik, Big Data och analyser av stora informationsmangder med mera. Det inklude-
rar ocksd ansvar for de interna kommunikationssystemen (sdsom t.ex. tele- och datakommunikationssy-
stem), samt teknisk utveckling och drift.

Enheten stddjer kommunens verksamheter i deras arbete med informationssikerhetsfragor och data-
skyddsférordningen. Ansvarar for att tillhandahalla rollerna Informationssékerhetsamordnare, samt Data-
skyddsombud.

Enheten ansvarar for drift av kommunens gemensamma IT-miljé men aven férvaltningsspecifika verk-
samhetssystem.

Enheten har ocksd uppdraget att bevaka och stddja samhaéllets utveckling i sin helhet nar det kommer till
att 0ka forutsattningarna for nyttjandet av digitaliseringens méjligheter. Detta innebar i férsta hand att
enheten svarar upp mot politikens intentioner fér infrastrukturutbyggnaden rérande informationsteknolo-
gins mdjligheter.

Enheten ska hjalpa till vid kravstadllande mot leverantérer, inventera behov, verkstélla bestallningar, ge-
nomfdra teknik och systeminféranden, tillhandahalla servicefunktioner, samt bedéma investerings- och
reinvesteringsbehov.

I de tre huvuduppdragen ska enheten aktiv stka efter samarbetsmdjligheter med andra kommuner. I
syfte att skapa forutsattningar till utdkade resurser och specialistkompetens.
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Inriktningsmal och analys

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Att utveckla ett hé"bart bka robustheten i kommu- — Design av |edningsstruktur
samhalle nens Samhﬁllsviktiga funkt- (informationssékerhet).

ioner
Att utveckla kommunens Framja anvdndandet av digi- ™= DiMiOS-matning (Digital
attraktivitet tala I6sningar i kommunen mognad i offentlig sektor).

Analys maluppfyllelse

EDS har mot KF och KS mal satt tre 18ngsiktiga mal fér hela mandatperioden.
Dessa ar:

e Inforande av LIS

o Okad Digital mognad

e Fortldpande utbildning

Dessa mal ska bidra till uppfyllanden av KF mélen;
e Utveckla ett hallbart samhalle
e Utveckla dialogen mellan politiker och tjansteman
e Framja jamlik halsa
e Utveckla kommunens attraktivitet

Under 2019 har EDS jobbat med utbildningsinsatser for att 6ka organisationens digitala mognad. Arbetet
med LIS har borjats av Informationssdkerhetssamordnaren. Tyvarr blev tjdnsten vakant under hésten
och inte kunnat ersattas. Under &r 2020 kommer konsultstéd tas in for det fortsatta arbetet i vantan pa
att den vakanta tjansten kan tillsdttas.

Analys verksamhet

Verksamheten redovisar ett éverskott pd grund av vakant tjanst.

Arbetet med att nd "Inférande av LIS" (Ledningssystem for InformationsSéakerhet) har pdbérjats och
kommer pdgd under hela 2019 samt 2020. Dock sd &r tjansten som Informationssikerhetssamordnare
vakant vilket lett till att flera insatser inom omradet inte kunna genomféras. For att ticka del av det
glappet under ar 2020 kommer konsultstdd anlitas genom VGR Informationssakerhetsprogram 2020.

Arbetet med att nd "Okad Digital mognad" fortskrider genom att vi genomfor informations och utbild-
ningsinsatser. Men den vakanta tjansten pd informationssakerhetssidan paverkar dven takten har, da
personal fatt jobba med flera olika uppgifter for att tacka upp det mest akuta.

EDS har &ven tillsammans med andra verksamheter samt féretag i kommunen arrangerat tva dagar "Mer
Digital" som riktats mot att héja kommunens invdnare 65+ formaga att anvanda digitala verktyg. For att
pd detta satt forbereda for ett kat anvdndande av kommunens digitala tjénster.

EDS &ar ocksd ute och stéttar verksamheter inom organisationen med att férédndra och férbattra sina pro-
cesser med stdd av teknik och programvaror.

Analys ekonomi

Verksamheten redovisar ett dverskott som beror pa att tjansten som informationssédkerhetssamordnare
varit vakant stor del av aret. Detta har inneburit att vissa planerade insatser inte kunnat genomféras.
RPA projektet inom Fyrbodal lades ocksd ned, vilket EDS satt av pengar for. Det bidrar ocksa till det
Overskott som EDS redovisar.

Framtid

Utifran de besparingsatgarder som behdver géras infér 2021 gar det i nuldget inte saga hur det kommer
paverka verksamheten.
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Personalenhet

Resultatrakning

HR-chef Jeanette Johansson

Beskrivning Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2018 2019 2019 2019

Intdkter -224 -173 -86 87

Personalkostnader 4 844 4 476 4 900 424

Lopande kostnader 2 767 2 320 2412 92

Sa kostnader 7 611 6 796 7 312 517

Resultat 7 387 6 623 7 226 604

Verksamhetsbeskrivning

Personalenheten ska aktivt bidra till att Melleruds kommun kan vidareutveckla sin stallning som en at-
traktiv arbetsgivare som bedriver verksamhet av hdgsta kvalitet.

Personalenheten bidrar genom att vara ett effektivt, strategiskt och operativt stdd till verksamheten.

Personalenheten ska aven bidra till att skapa férutsattningar féor kommunen att erbjuda kommunens
medarbetare en god arbetsmiljé och lika villkor.

Enhetens specialiststdd ar évergripande, samordnande och utvecklande i fullgdrandet av uppdraget att ha
ett funktionellt personalstrategiskt och personaladministrativt ansvar.

Inriktningsmal och analys

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Att utveckla kommunens Melleruds kommun ska vara o Arbetade timmar timavlo-
attraktivitet kdnd som en attraktiv ar- nad personal
betsgivare
| Sjukskrivna

Arbetsmiljomal 2019 ' Malet delvis uppfyllt

Kvartal 4 2019 2020-02-24

Sjukfranvaron for ar 2019 slutade med ett resultat pa 5,8 %. Malet ndddes inte men trots detta sjénk
ohélsotalet fran ar 2018 med 0,26 procentenheter.

Kostnaden fér sjukfranvarons férsta 14 dagar var for tertial 3, 2.800 tkr. Siffrorna per tertial kan fluk-
tuera nagot da siffrorna per tertial inte alltid &r klara i samband med att redovisning krévs i Stratsys.
Dock kan sdgas att den totala sjukfranvarokostnaden for perioden 1-14 dagar minskat i jamforelse
mellan dren 2018 och 2019, fran 6.8 miljoner kronor till 6,56 miljoner kronor.

Antalet inkomna tillbudsrapporter for tertial 3 var 31. Férvisso en 6kning men troligen behdvs mer
information tom varfér man som arbetsgivaren i hdgre grad énskar fa in dessa rapporter.

Analys maluppfyllelse

Sjukfrdnvaron har sjunkit mellan 8ren 2018 och 2019 frén 6,06 % till 5,8 % och den totala sjukfranvaro-
kostnaden for sjukfranvaroperiodens férsta 14 dagar har minskat i jamférelse mellan aren 2018 och
2019, fran 6.8 miljoner kronor till 6,56 miljoner kronor. Gladjande nog s& minskar bade ohéalsotalen och
kostnaden fér densamma vilket gor att dessa bada mal bidrar till uppfyllandet av KF-malen. Aven antalet
inkomna tillbud 6kar, dock fran mycket Idga nivder. Beddmningen &r att antalet faktiska tillbud inte an-
mals i den utstrackning som 6nskas, med syfte att genom tillbudsrapporteringen férhindra arbetsmiljéo-
lyckor. Det &r inte alldeles ovanligt att anmalan om tillbud blir till en kulturfraga, dar ovanan av att an-
mala tillbud befasts.
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Analys verksamhet

Arbetet med Heltidsresan har fran arsskiftet 6vergatt i Socialférvaltningens regi med fortsatt stod fran
HR, enligt plan. En bemanningsenhet har startats med uppdrag att bemanna upp vid korttidsfr&nvaro
utifrdn de resurser som tillgodogdrs genom att personalen méjliggérs 6kad arbetstid. Hittills har detta
arbete resulterat i att sektor stéd- och service bérjat arbeta med stéd fran bemanningsenheten. Sektor
vard- och omsorgs koppling till bemanningsenheten och verkstillande av hégre ssgr har férdréjts. Skalet
ar att arbetsgivaren och den fackliga parten inte kommit éverens om praktisk hantering av arbetssatt for
att mdjliggéra den flexibilitet som kravs for att bast ta tillvara de ékade personella resurser som 6nskad
sysselsattningsgrad innebar. Arbetet for att finna vagar for goda 16sningar i frdga om att erbjuda hégre
sysselsattningsgrader fér de medarbetare i kommunen som é&r ofrivilligt deltidsarbetande har fortgatt
under hésten med schemaplanering. Meningen &r att enheterna inom vard och omsorg successivt ska
effektuera medarbetarnas 6nskemal om héjd sysselsattningsgrad under varen 2020.

Arbetet med att komma vidare i ett nytt lokalt samverkansavtal tillampligt i Melleruds kommun har skett
under hésten med dialog i samverkansgrupperna. Ett forslag till lokalt samverkansavtal ar framtaget,
fardigt for presentation i central samverkansgrupp varvintern 2020.

Det gemensamma arbetet med Amal, Fargelanda, Dals-Eds kommuner avseende att upphandla nytt per-
sonal-/Idnesystem har pdgatt under dret. Upphandlingsprocessen har éverklagats och vid arets slut in-
véntas fortfarande besked fran forvaltningsratten. Tidsplanen for inférandet har darvid férdréjts men dom
forvantas komma under inledningen av 2020 varvid det faktiska arbetet kan pabérjas. Upphandling av ny
pensionsaktor har inletts.

Omtag om arbetsmiljdarbetet har skett pd sd satt att arbetsmiljduppgifter har férdelats ut, arbetsmiljout-
bildning inplanerats till varvintern 2020 samt att arbetsmiljé%rshjul tagits fram for organisationen. Verk-
samhetssystemet Adato, ett administrativt system som ska bidra till férbattringar i chefernas arbete med
sjukfrdnvaro och rehabilitering samt KIA, kommunernas informationssystem om arbetsmiljén, har inforts
i vara verksamheter. Rehabpolicy och policy om krénkande sarbehandling har tagits fram och beslutats
om.

Rekryteringsinsats har gjorts pa plats i Stockholm i samverkan med 6vriga Dalslandskommuner med
fokus pd potentiella teranvéndare till Dalslandsregionen. Kommunen har ocksd medverkat pa InWest
méssan. En arbetsmarknadsmassa pa& hégskolan vést i Trollhdttan. Férslag pa specifika rekryteringsfor-
maner har tagits fram vilka kan komma bli aktuella att anvanda vid rekrytering till yrken inom sarskilt
svarrekryterade grupper. Samtliga fackliga organisationer har erbjudits att teckna ett férmanligt avtal om
semesterdagstillaggsvaxling, dvs. ett satt att under vissa premisser vaxla semesterdagstilldagget mot fler
semesterdagar.

Workshops har pabérjats dar kortare utbildningspass erbjuds organisationens chefer i de verksamhetssy-
stem och processer vi arbetar med inom personalomradet.

Genom att bemanningen pa personalenheten varit ldgre under var och fdrsommar har stédet till verk-
samheterna fatt anpassas dérefter. Ny HR-konsult tradde i tjanst under sommaren.

Analys ekonomi

Efter analys av arets utfall och férvantade dito har posten for I6ner och arbetsgivaravgifter lamnat ett
dverskott vid drets slut pd ca 300 tkr. Detta beroende pd att enheten inte varit fullt bemannad under
varen och férsommaren dad en av enhetens medarbetare gatt vidare till annan tjénst, samtidigt som er-
sattningsrekryteringen dragit ut pa tiden. Posten administrativa tjinster och databehandling visar ett
underskott. Efter noggrann analys visar det sig att posten &r underbudgeterad d& undertecknad noterat
att den tjanst som delas mellan Amal, Dals-Ed, Fargelanda och Mellerud, dvs. systemansvarig for 16nesy-
stemet, inte tagits hansyn till i budgeten.

Posten for foretagshalsovard &r i princip i balans. Enligt arbetsmiljélagen ska arbetsgivaren se till att det
finns erforderlig foretagshalsovard att tillgd fér organisationens medarbetare och behovet av denna typ
av insats &r dock svarbedémd.

Enheten har statt for en icke budgeterad kostnad pa ca 50 000 fér annonser i sociala media.

Aven budgeten for facklig verksamhet &r svar att prognosticera. Den &r i dagsldget inte hart belastad
vilket gor att den genererat ett dverskott.
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Framtid

Inférandet av nytt personal- och Iénesystem ar en arbetsuppgift som kommer ligga som ett projekt utan-
for ordinarie verksamhet och som férvantas komma innebara en mycket tung arbetsbelastning for framst
personalenhetens medarbetare kommande ar, men ocksa for organisationen som helhet. Viss oro finns
att arbetet med inférandet kommer innebéra en avsevérd belastning, framst pa enhetens personal. Sy-
stemet &r tankt att vara infort i april 2021. Dock kan tidsplanen i viss m&n komma bli justerad.

Budgeten for fasta kostnader avseende administrativa tjanster och databehandling liksom fér foretags-
halsovardsinsatser &r i dagsldget underbudgeterad. I samband med att det nya personal- och I6nesyste-
met tas i bruk beddms kostnader fér kringsystem férsvinna d& dessa ersatts av motsvarande system i
kommunens nya personal- och Idnesystem. Aven inférandet av nytt molnbaserat personal- och I6nesy-
stem kommer enligt offert att innebdra lagre kostnader an fér nuvarande system, HR-plus.

Upphandling av ny pensionsaktér samt upphandling av féretagshalsovard kommer ske under 2020. Mot
bakgrund av att kommunen upphandlar ny féretagshélsovard kan flaggas upp for att detta kan innebéra
okade kostnader for foretagshalsovardsinsatser varvid budgeten fér detsamma kan bedémas som nagot
otillracklig.

Att sdkerstalla kommunens personalférsdrining och arbeta med fragor som bidrar till att Melleruds kom-
mun blir en dn mer attraktiv arbetsgivare ar och kommer vara av storsta vikt framdéver i tider nar rekry-
teringsproblematiken till manga av kommunens yrkesgrupper &r stor éver hela landet.

Tillvaxtenhet

Resultatrakning

Vik. ndringslivsansvarig med marknadsféringsansvar Marie Hérnlund

Beskrivning Bokslut Bokslut Budget | Avvikelse
2018 2019 2019 2019

Intakter -486 -119 -50 69

Personalkostnader 1 896 1663 1438 -225

Lopande kostnader 1929 1777 2 003 226

Sa kostnader 3825 3 440 3 441 1

Resultat 3339 3321 3391 70

Verksamhetsbeskrivning

Naringslivsutvecklaren ar ansvarig for att stimulera och utveckla naringslivet, skapa tillvaxt och samverka
till en attraktiv kommun. Utvecklingen ska drivas pa ett sddant satt att man verkar fér en hallbar utveckl-
ing och hég kvalitet pd de tjénster och den service kommunen tillhandahdller. Som verktyg fér genomfo-
rande finns Néringslivsplanen med tillhérande aktivitetsplan. I naringslivsutvecklarens roll ingdr dven att
samverka med andra forvaltningar foér att stdarka naringslivet, som skola, etableringar, integration och
arbete mm. Under 2019 ingick dven marknadsféringsansvar externt, internt, sociala medier och budget-
ansvar for naringsliv, marknadsféring och turism.

I turismutvecklarens roll ligger aven operativt ansvar for Dalsland Center, vars verksamheter utgors av
turistinformation, utstallningsverksamhet, konferensverksamhet, lokaluthyrning samt tillsyn av lokaler.
Under sommartid erbjuds barnaktiviteter och i viss man guidning. Den musikunderhallning i form av kon-
sertserien Sommarmusik i Dalsland Center administreras och planeras under 2020 av Kulturbruket pd
Dal. Som verktyg fér planering av kommunens aktiviteter i besékscentret finns verksamhetsplan samt
handlingsplaner (gallande till 2018) tillika budget kopplad till Dalsland Center.

Utveckling av besdksnaring/turism ska drivas pa ett sddant satt att man verkar for kat antal besékare
samt att bestksnaringen i var kommun stimuleras. I och med att en ny néringslivsstrategi upprattas un-
der 2020 forvantas handlingsplaner rérande besdksnaring/turism och Dalsland Center att kopplas till
denna.
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Inriktningsmal och analys

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Att utveckla ett hallbart Oversiktsplanen 2030 ska [ Oversiktsplanen 2030 ska
samhadlle antas under 2019 antas under 2019

Att utveckla kommunens Néringslivsplan ska antas | Naringslivsplan 2019
attraktivitet under 2019

Analys maluppfyllelse

For att oka attraktiviteten for Melleruds kommun har flertal 8tgérder pdbdrjats for att stirka varumarket
och skapa ett gott foretagsklimat. Att skapa bra forutsattningar som samverkan, natverkande, bra kom-
munikation och bra service bdde intern och externt.

Riktade insatser for att ka dialogen och samverkan mellan tjansteman och politiker pagdr bland annat
genom SKL-Utbildningen Férenkla helt enkelt som innebéar att skapa forstdelse och att gemensamt arbeta
for ett gott féretagsklimat. Genom handlingsplanen kommer struktur och strategier att leda till ett battre
och effektivare processarbete, kunna tillmétesgd behoven och efterfrégan fran naringslivet som kommer
att bidra till ett Iangsiktigt starkt féretagsklimat, tillvéxt och en attraktiv kommun. Handlingsplanen skall
tas beslut om i KF i februari 2020.

Na&ringslivsstrategin har paborjats under juni 2019 och processarbetet pagar for politiskt beslut i KF 22
april 2020.
Bade handlingsplanen och naringslivsstrategin &r levande dokument som behéver uppdateras varje ar.

Analys verksamhet

Naringslivsarbetet har blivit férdréjd och asidosatt d& Naringslivsutvecklaren har varit ansvarig fér Kanal-
yran 2019. Det har genomforts utveckling av naringslivsarrangemang och samverkansprojekt och mycket
mer an tidigare trots dsidosattningen av naringslivsarbetet, men mycket mer kunde ha dstadkommits om
tiden hade varit enbart pa naringslivsarbetet.

Att skapa ett gott foretagsklimat innefattar och grundar sig pd valdigt manga faktorer for att skapa en
attraktiv och féretagsklimatsvanlig kommun. En viktig del &r att skapa férstaelse och samverkan mellan
kommunen och naringslivet. Nu har kommunens tjansteman, chefer och politiker genomfort en SKL ut-
bildning Férenkla helt enkelt, medel som Fyrbodals kommunalférbund bidragit med. En intern handlings-
plan har tagits fram och kommer att vara ett levande dokument for att stérka en del av processarbetet i
foretagsklimatet och kommunens tillvaxt. Tilsammans med naringslivet har férsta workshopen kring
naringslivsstrategin pabérjats och kommer att fortgd under varen 2020. Naringslivsmal behdver séttas
for att nd battre resultat i rankingen fér Svenskt Naringsliv. Ett pavisat resultat i ranking resultatet fér
2019 ar hur stor del som har haft kontakt med naringslivsenheten.

Féretagsforum med frukosttraffar, enskilda moten med féretagsféreningarna och féretagsbesok med poli-
tikerna har pagatt hela aret for att informera och fa en narmare dialog med naringslivet. Féretagskul-
turen ar i manga sma landsbygdskommuner inte vana att det erbjuds féretagsstdd som kan bidra till
tillvéxt. Desto fler féretagare som vi kan na ut till, tex. genom aktiva naringslivstraffar s3 ar det bevisat
att nya kompetens- och tillvaxtmdéjligheter och natverk med nya konstellationer som skapas. Fler insatser
behovs for att starka tillvaxten och de behov som behdvs for att fler skall attraheras av att etablera sig i
Mellerud. Paketera varumarket Melleruds kommun och delta pd olika méssor och nitverkande &r viktigt
for att sédlja in kommunen. Ta fram attraktiva markomraden med framtidsplanering och skapa sélj- och
marknadsforingsstrategi ar viktiga delar i naringslivsutvecklarensarbete som inte kunnat genomféras pga.
tidsbrist. For fa aktiviteter har gjorts genom kommunen och har istéllet vilat pa féretagsféreningarna,
men for att fa ett attraktivt naringsliv behdver mer géras for att kommunen och naringslivet skall métas i
gemensamma mal som skapar en attraktiv kommun som lockar fler nya etableringar. Det gedigna arbe-
tet behdver nu géras i samverkan med kommunen och naringslivet i naringslivsstrategin som nu pé’\bér-
jats.
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Flertal samverkansaktiviteter gérs med Dalslands- och Fyrbodals kommuner, Position Vast, m.fl. for att
skapa tillvaxt och stédrka naringslivet med kompetens- och rekryteringsbehov, stédja ungdomar och &
fler att etablera sig i Dalsland. Ett stort behov inom kompetens och generationsvaxling finns i Dalsland.
Dalsland kommunernas naringslivsutvecklare arbetar nu gemensamt for att tillmétesgd de behoven och
planerar in fler aktiviteter. Riktade lokala insatser for utvecklingsbehov kring utanférskap och integration
gors med Naringslivsutvecklaren, AME, VUX, skolan, Arbetsférmedlingen tillsammans med naringslivet i
ett nytt specialanpassat basindustriprogram med handledning och sprakstéd som har fatt ett positivt
resultat. Mallen av programmet kan sedan anvéndas till fler utbildningsbranscher. Aven ett integrations-
projekt for kvinnor och socialt féretagande har startat i Mellerud i samverkan med Coompanion.

I Mellerud har dven efter undersékningen av kompetensutvecklingsbehovet hos naringslivet resulterat i
att det fanns ett 6nskemal att ta emot praktikanter och sommarjobbare som nu anstéllt en person pa
AME som jobbar fér att fa ut fler pd arbetsmarknaden istallet fér utanférskap. Under hésten togs det fram
en ny enkatundersdkning for att sedan géra riktade insatser for att tillmétesgd behoven hos néringslivet.
En rekryteringsméssa dar ungdomar méter naringslivet har utvecklats, men kan utvecklas mycket mer da
det ar viktigt att visa ungdomarna vilka val de kan gora infor sitt fortsatta studieval som skall leda dom
till ratt yrkesliv. UF samverkan med naringslivet och samverkanspartners behdver utvecklas for att fa
unga att inspireras, dven i grundskolan erbjuder UF samhéllsinformation for att férbereda eleverna for att
fa en mer tydlig bild vad man vill géra nar man skall vidare i sin utbildning och kommande arbetsliv. Den
satsningen har inte kommit igang i &r pga. tidsbrist fran skolan. Flera yrkesinriktade program i skolan
erbjuds eleverna.

Naringslivsutvecklaren har nu starkt kommunikations- och informationskanalerna for att nd ut till fler
foretagare och kommuninvanare. Facebooksidan Naringsliv Mellerud sida har nu flertal féljare och annon-
seringar i lokalpressen presenteras kontinuerligt olika naringslivsaktiviteter. Marknadsféring och annonse-
ringskostnader har medvetet varit sparsamt for att halla nere kostnaderna, daremot har marknadsforing i
sociala medier utdkats och kan utvecklas mer och i fler kanaler framdéver. En ny grafiskprofil och revide-
rat kommunvapen har tagits fram for att starka varumarket och speglar en nytdnkande och attraktiv
kommun. Profilprogrammet ar fastlagt till 270 000 kr och implementeringsplanen ar budgeterad till

35 000 kr 2018 och 35 000 kr 2019. Material i 6vrigt skall fasas ut i verksamheterna och vi kommer nu
att g3 igenom vad som behdver dtgérdas mer. Budgeterande marknadsféringskostnader for turism har
minskat ndgot till forman for nya enheten fér Kommunikation och sékerhet som &ven har hand om mark-
nadsforingsfortsatta processarbetet med profilprogrammet. Naringslivets marknadsféring internt, externt
och pd sociala medier kvarstar hos naringslivsutvecklarens ansvar.

Kommunen beslutade att bistd med mer medel &n beslutat till Kanalyran da tillkommande kostnader
skulle dverstiga budgeten pa grund av mer omkostnader &n tidigare ar (jubileumsaret 2018 &r inte inrak-
nat). Politiken har godkant éverstigande kostnader. Budgeten ar klar och har slutredovisats.

Melleruds kommun erbjuder goda méjligheter till naturturism och kulturella upplevelser och lockar manga
besokare, bade frdn Sverige och utlandet. Vi ser en tendens till 6kat beséksantal under fér- och eftersa-
song. Under sommaren 2019 har kommunen bedrivit verksamhet i tre turistinformationer (Medborgar-
kontoret, Dalsland Center och Sunnand hamn).

Dalsland Center hade under 2019 153.000 besdkare. Beaktat jubileums- och rekorddret 2018:s besoks-
siffra pa 158.000 ser vi andd en trend pa dkat besdksantal i omraddet. Turisminformationerna i Sunnana
hamn och p& Medborgarkontoret ligger pa liknande niva av antal besékare om férra aret. Bemanning har
bestatt av tillsvidareanstélld personal, timanstaliningar samt feriepraktikanter. En projektanstallning har
starkt upp verksamheten i Dalsland Center under hégsasong, vilket gor att personalkostnaden stigit och
orsakat mer kostnader an budget. Kommunen har arrangerat ett samverkansmoéte med lokala turism-
och besdksnaringen for att stéarka samverkan och service for landsbygden.

Mycket har gjorts men det har ar bara starten till att utveckla Melleruds kommuns tillvaxt och attraktivi-

tet dar unga, aldre och barnfamiljer vill leva och bo och nya etableringar och jobb md&jligheter kan ut-
vecklas.

Analys ekonomi

Budgeten berdknas vara i balans.
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Framtid

En stor del av budgeten for naringslivsverksamheten har tilldelats Dalslands Center, turism och mark-
nadsforing och valdigt lite medel har funnits till kommunens naringslivsaktiviteter. Turistverksamheten
och marknadsféringen for naringsliv och turism finnas kvar under naringslivets budget. Viktigt att budget
planeras utefter néringslivsverksamhetens mal och planering fér att kunna samverka till att uppna till-
vaxt, gott foretagsklimat, etableringar och bidra till en attraktiv kommun. Marknadsféring och evene-
mangsansvar for kommunen har lagts over till enheten kommunikation och sdkerhet och dven de medel
som var avsatta dd en kommunikatér med evenemangsansvar anstéllts inom kommunen.

Det behov som finns i kommunen &r att lyfta néringslivet, fa fler att vilja bosétta sig och leva i kommu-
nen och fa fler att stanna kvar pa orten. Skapa och stddja ett jamlikt samhalle. Fa fler investerare och
etablerare till kommunen som skapa fler jobb och skatteintdkter. Bjuda in till frukostméten, seminarium i
samverkan med andra aktérer med intressanta féreldsare och bredda natverkandet med deltagare utan-
for kommunen. Salja in varumarket Melleruds kommun genom egna kommunarrangemang som Kanaly-
ran. Kommunen behdver std som arrangdr for att f& kommuninvanarna att kénna att det arrangeras ak-
tiviteter for olika aldrar och malgrupper som skapar gemenskap och stolthet. Lyft foretagen som i Arets
Ambassadérsféretag som arrangerades pa Kanalyran i &r. Folk pd orten &r stolta éver sin ort och trots att
de kanske inte bor kvar &r de ambassadorer for sitt Mellerud. Atervandare till Kanalyran och projektet
Dalsland kommer pd besdk i Stockholm pavisar stoltheten hos de personerna som vi métte under ar-
rangemangen.

Melleruds ungdomar kommer att erbjudas en entreprendrsutbildning under sommaren 2020 genom
UngDrive. Fyrbodals kommunalférbund att tilldelat medel till UngDrive som troligtvis kommer att inne-
bara en halvering av deltagaravgiften. Flertal kommuner i Fyrbodal kommer att delta under UngDrive.
En foreningsmassa &r nu i planeringsfasen for hosten 2020 d& inte Melleruds méassan &ger rum 2020.
Fyrbodals kommunalférbund efterstravar att alla kommunerna genomfor utbildningarna Férenkla helt
enkelt och Insikt. Fyrbodals kommunalférbund tillsammans med Vastra Goétalandsregionen subvention-
erar kommuners deltagande. Melleruds kommun har nu genomfért utbildningen i samverkan med Amals
kommun. Fyrbodals kommunalférbund betalade foér kursens kostnader pd ca 220 000 kr/ kommun under
2019. Kommunerna betalar d& for lokal och mat fér de stora gruppmétena. Handlingsplanen for Melleruds
kommun kommer att behandlas i KF under februari 2020. Darefter kommer handlingsplanen att féorank-
ras i alla férvaltningarna och bearbetas utefter prioriterad ordning.

Foérenkla helt enkelt, naringslivsarrangemang och riktade insatser for att stéarka naringslivet kommer att
beradknas bli en merkostnad i budgeten &n vad som tidigare planerats da fler aktiviteter och satsningar
gors under aret. Flertal gemensamma aktiviteter med Dalslandskommunerna &r inplanerade under 2020.

Kanalyran kommer under 2020 att drivas av Melleruds kommun.

Arbetet med att ta fram en ny naringslivsstrategi haller pd under varen 2020. Hittills har det varit 4 traf-
far med naringslivet och ytterligare 2 traffar &r inplanerade, 1 med naringslivsradet samt 1 uppsamlings-
traff pd Tingshuset. N&ringslivsstrategin planeras sedan ga upp for politiskt beslut i mars och till slut med
beslut ifrdn Kommunfullmaktige 22 april.

For besdksnaringens/turismutvecklingens fortsatt goda utveckling och for att kunna méta en forvantad
O0kning av besdkare ar det viktigt att starka turistorganisationen i kommunen. Samverkan med besdksna-
ringsféretagen i hela kommunen behéver stérkas. Fortsatt utveckling av omradena runt Upperudshéljen
och langs Vanerkusten men ocksa identifiering av andra potentiella beséksmal finns p8 agendan. N&-
ringslivsstrategi med tillhérande handlingsplan som innefattar beséksnaringen upprattas under 2020.
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Radahallen

Resultatrakning

Enhetschef Catharina Abom-Hiill

Beskrivning Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2018 2019 2019 2019

Radahallen

Intakter -8 224 -8 097 -8 228 -131

Personalkostnader 5271 5036 5265 230

Lopande kostnader 4 024 3981 3 900 -82

Sa kostnader 9 295 9017 9 165 148

Resultat 1071 921 937 17

Verksamhetsbeskrivning

Radahallen bedriver café, bad, friskvard, idrott och evenemang. Personalen bestar av 12 fast anstallda
och 4 timanstéllda.

Inriktningsmal och analys

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Att framja en jamlik och Att forbattra moéjligheterna o Besokare p& Radahallen
jamstalld hélsa till ett gott liv hos invdnarna

i Melleruds kommun

Analys maluppfyllelse

From juni 2018 har vi ett annat kassasystem som gor att vi kan fa ut mer exakta rapporter. I fran vart
gamla kassasystem s& har jag gjort en uppskattning p& ca 10 000 besdkande jan-apr 2018.

Enligt det nya kassasystemet ser det ut som vi har dkat var besdksstatistik sen forra aret.

Var besoksstatistik ligger pd ca 32000 under 2019.

Analys verksamhet

4 av personalen var pé inspirationsdagar for traning i vatten. Det har gjort att de fick ett nytank och vi
har kopt in lite nya traningsredskap for att ha i vattnet. Vi har dven utékat med ett djupvattenpass som
har vart populart.

Har fatt en offert pa bassanggolvet i leklandet som blev valdigt dyr. Vi letar efter en annan I8sning som
kan bli mycket billigare.

Simskoleundervisningen &r stor hos oss. Det &r en I&ng k6 och barnen far vénta ibland upp till 1-1 1/2 ar.
Vi har fatt en dvervakning fran systemet i kallaren som kan lasas av i cafeterian. Det har blivit lattare for
personalen att halla koll pd vardena.

Har undersoékt om vi kunde f& in Padeltennis i E-hallen eftersom den inte anvands s8 mycket. Men hallen

ar for liten for detta.

Analys ekonomi

Bokslutet visar pa ett dverskott om 17 tkr.
Ser inte att ndgot som skulle ge ekonomin nagon avvikelse.
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Framtid

Vi vill garna dka besdksantalet hela aret i badet. Det &r viktigt att hitta |6sningar fér att férnya och ut-
veckla verksamheten s& att vi kan behalla eller 6ka var besdksniva.

Vi har férslag;

- att skapa en relaxavdelning med bubbelpool. Den skulle man kunna ha fér uthyrning eller att ha "ma-
bra kvéllar" fér bade dam och herr.

Vi behover fa 6vervakningen av var kemikalieanldggning i kéllaren av ndgon som har jour pa helger o
kvallar nar det inte finns personal pa plats i simhallen.

Vi har planerat att ha en gemensam tillstéllning for alla aktérer nere pa Radahallen till hésten istallet for
massan.
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