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mmunalférbund

Tank dig kraften som genereras nar manga drar at samma hall.

14 kommuner i samverkan mot en gemensam malbild. Tillsammans
skapar vi forutsattningar for en konkurrenskraftig och attraktiv delregion
dar manniskor mar bra och utvecklas. Tillsammans har vi kraften for att
gora skillnad — har och nu och for kommande generationer.




Uppdrag

Fyrbodals kommunalférbund ar ett av de fyra regionala kommunalférbunden i Véstra
Goétaland och arbetar pa uppdrag av de 14 kommuner som ar medlemmar i férbundet:
Bengtsfors, Dals Ed, Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenas,
Strémstad, Tanum, Trollhittan, Uddevalla, Vinersborg och Amal.

Genom oss samverkar vara 14 medlemskommuner for en hallbar utveckling av
Fyrbodalsregionen samt en enkel och rationell hantering av de mellankommunala fragorna.
Forbundet ska stimulera samverkan mellan kommunerna, naringsliv och andra aktérer i olika
omraden. Samtidigt ska férbundet ocksa vara en métesplats, ett forum, fér innovationer, idéer
och utveckling.

Enligt férbundsordningen har férbundet till Andamal att stérka medlemskommunernas intressen
och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalregionen. Syftet ska vara att stéarka Fyrbodal och
samverka fér utveckling och effektivt resursutnyttjande. Dessutom ska kommunalférbundet vara
kommunernas part i samverkan och dialog med Vastra Gétalandsregionen kring tillvéxtfragor.

Ett 6vergripande mal fér verksamheten ar att stédja och utveckla det kommunala sjalvstyret.

Foérbundet ska sarskilt verka inom foljande omraden:

» Hallbar tillvaxt och utveckling.

* Verksamhetsstéd och intressebevakning.

« Projekt som har till syfte att framja samordning och/eller samverkan inom omradena tillvaxt
och utveckling samt verksamhetsstéd.

» Agaransvar fér gemensamt dgda bolag och verksamheter.

Bengtsfors
Strémstad Dals Ed Amél
Tanum
Mellerud
Fargelanda
Munkedal
Soteges Vénersborg
Lysekil
YSE Uddevalla
Trollhattan

Orust



Viktiga begrepp

Vision

Visionen "Det goda livet” pekar ut riktningen vart vi vill med vart arbete. Den handlar om att
skapa ett gott liv fér alla som lever och arbetar i Fyrbodals kommuner. Tillsammans gor vi
insatser inom tre omraden: regional utveckling, kompetensférsérjning och valfardsutveckling
med syfte att stélla om och skapa hallbar utveckling.

Véardeord
Vardeorden sammanfattar vad férbundet star fér och hur vi vill att vara malgrupper ska se oss.
Vara vardeord ar Framat, Forum, Fortroende och Flerstammigt.

Nuldge
Nulégesbilden beskriver de utmaningar och styrkor som ligger till grund fér Fyrbodals
férutsattningar.

Perspektiv
Kommunalférbundet utgar fran FN:s globala mal i sina insatser dar tyngdpunkten ligger pa
social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Hallbarhetsperspektiven ska genomsyra allt vi gor.

Insatsomraden

Férbundet har tre insatsomraden: Regional utveckling, Kompetensférsérjning och Valfards-
utveckling. Dessa pekar ut inriktningen av férbundets insatser. Inom dem formuleras mal med
syfte att forverkliga var vision.

Genomfdrande

Genomférandet beskrivs i ettariga handlingsplaner som arbetas fram i samarbete med for-
bundets natverk. Arbetet f6ljs upp kontinuerligt och rapporteras i tertialrapport, delarsbokslut
och arsredovisning.

Styrdokument

Forbundets verksamhet utgar fran &ndamalet i férbundsordningen. Andra dokument som &r
vagledande i arbetet ar Vastra Goétalandsregionens Regionala utvecklingsstrategi, Regionalt
trafikforsérjningsprogram, Kulturstrategi och Strategi fér omstalining av halso- och sjukvarden.



Organisation

Foérbundsdirektionen dar kommunalférbundets hégsta beslutande organ.
Ledamdéterna bestar av ledande politiker fran forbundets 14 medlemskommuner.
Direktionen utser Férbundsdirektéren som dr den som ansvarar for att forbundet
gor det som direktionen beslutar.

Férbundet har cirka 50 anstallda som arbetar inom fyra avdelningar; verksamhetsstéd,
regional utveckling, kompetensférsérjning och valfardsutveckling. Férbundet tillampar
olika anstallningsformer eftersom genomférandet sker som verksamheter, projekt eller
uppdrag. Inom respektive avdelning finns ett antal natverk bestdende av kommun-
representanter.

Direktionen

Arbetsutskottet

Forbundsdirektor

Bitradande
forbundsdirektor

Regional VEUEIGES Kompetens-
utveckling utveckling férsorijning

Verksamhetsstod




Nuldget sammanfattar de utmaningar och styrkor som ligger till grund foér
Fyrbodals forutsattningar. Nuldgesbilden tar hdnsyn till saval omvaridens
paverkan som Fyrbodals egna inneboende mojligheter.

Genom att utga fran denna grundbild kan vi sedan ldgga till de perspektiv
och mal som kravs for att komma narmare var vision om det goda livet.

Fyrbodal har ett strategiskt lage mellan Oslo och Géteborg med stora méjlighe-
ter till expansiv tillvaxt. Har lever och arbetar 270 000 manniskor. For att driva pa
utvecklingen behdvs investeringar i vagar, jarnvagar och sjéfart. Vi behéver bygga
en kollektivtrafik som ar ett foredéme nar det galler hallbarhet. Vi ska stélla om till
en fossilfri delregion och bli sjalvférsérjande nar det géller el.

Var geografi bygger pa fyra starka hérnstenar. Gransland, Landsbygder, Vattenrike
och Trekarnigt centrum. Vi har aven starka och stolta varumaérken i var familj som
finns i Dalsland, Bohuslan, Trollhattan, Uddevalla och Vanersborg.

Tillsammans med aktérer inom utbildningssystemet och arbetslivet skapar vi

en hallbar kompetensforsérjning. Fyrbodal &r ett akademiskt centrum med god
tillgang till hégre studier och forskningsmiljoer genom Hégskolan Vast, Géteborgs
universitet, Chalmers och Campus Dalsland. Tillsammans méter vi utmaningarna
med Iag utbildningsniva, att fa fler ungdomar att fullfélja sina studier och att fa
manniskor att ta del av méjligheterna till ett livslangt [arande. Vi ser dven 6kade
skillnader i sysselséattning och tillgang till service och sociala sammanhang.

Fyrbodals naringsliv, med sina 27 000 féretag, tar avstamp i de resursbaser som
geografin erbjuder. Har ar féretagen verksamma inom industrin, den skogliga
bioekonomin, den bla naringen, beséksnaringen inklusive kulturella och kreativa
naringar samt handel.

Klimatférandringar med extremt vader utmanar vart skog- och jordbruk, system och
samhallen. Snabba svangningar i den globala ekonomin och globala kriser som
krig och pandemier paverkar oss alltjamt. De demografiska utmaningarna med en
aldrande befolkning ger 6kade behov av vard och omsorg och utmanar var valfard.
Foér att klara de utmaningar som medlemskommunerna star infér behéver forbundet
och kommunerna optimera de resurser vi tillsammans forfogar éver.



Insatsomraden och mal

Regional utveckling

Overgripande mal:
En god och héllbar regional
utveckling som bidrar till det
goda livet.

Delmal 1: Konkurrenkraftigt och innovativt naringsliv

+ Forenkla for foretag att etablera sig har och/eller att stélla om.

«  Forstarka stod till bade befintliga och nya foretag genom en god samverkan med olika aktorer for en
utveckling mot en cirkul&r och hallbar ekonomi.

«  Sakra matchningen och en god kompetensforsorjning tillsammans med utbildningssystemets aktorer.

Exempel pa prioriterade insatser:

Fiskekom- Innovations- Business

Regel- Utvecklings-
munerna stodsystem SRS Region Vst

férenkling noder

Deimal 2: Attraktiva livsmiljoer

» Ta vara pa och bidra till vara starka varumarken Bohuslan, Dalsland, Trollhattan, Uddevalla och Véanersborg.
«  Verka for ett tillgangligt, rikt och starkt kultur- och fritidsliv.
«  Starka folkhalsan genom att skapa férutsattningar fér ett hélsosamt och klimatsmart liv.

Exempel pa prioriterade insatser:

Trygghet
i offentliga

rummet

Samspel
landsbygd/
stad

Plats- Hallbar

utveckling

Gestaltade Kultur- och
livsmilj6er naturmiljéer

livsstil

Delmal 3: Robust och sammanhallen samhallsplanering

«  Skapa samsyn kring elektrifieringsbehov.

+  Knyta samman Fyrbodal genom att ena kommunerna i infrastruktursatsningar.
*  Minska sarbarheten.

Exempel p3 prioriterade insatser:

Okad sjlv- Omstéllning- Férbattrad Robust och

Trestad
som nav

resurs- fossilfri el-
hushallning forsorjning

forsérjnings- till fossilfri
grad mobilitet




Insatsomraden och mal

Kompetensférsorjning

Overgripande mal:
En god och hallbar kompetens-
forsérjning som bidrar till det
goda livet.

Delmal 1: Stark samverkan mellan utbildning och arbetsliv.

«  Skapa forum fér att méta kommande kompetensbehov och utbildningskrav genom att samverka med
branschrad, utbildningsanordnare och 6vriga akttrer. Utbildningsinsatserna &r anpassade till aktuella och
framtida krav pa arbetsmarknaden.

« Identifiera efterfragade kompetenser och erbjuda utbildningsprogram som fokuserar pa arbetsmarknadens
behov sa att manniskor ges de fardigheter som &r nédvéandiga.

Exempel pa prioriterade insatser:

Bransch-
Kompetens- specifika

Utbildnings-

utbud och Chefs- och

professions- sl

natverk

samverkan

dimension-
ering

rad Fyrbodal kompetens-
rad

Delmal 2: Livslangt larande
»  Verka for en kultur av livslangt larande.

«  Utveckla digital kompetens och flexibla utbildningsformer for att méta kommande kompetensférsdrjningsbehov.

Exempel pa prioriterade insatser:

Utveckling
och
utbildning

Skolforms- Fullféljda

studier

nitverk Validering




Insatsomraden och mal

Valfardsutveckling

Overgripande mal:
En god och hallbar
védlfardsutveckling som bidrar
till det goda livet.

Delmal 1: Stark samverkan
- Effektivisera, framja verksamhetsutveckling och 6ka kommunernas kapacitet att méta invanarnas behov —

idag och imorgon genom samverkan, omvarldsbevakning och erfarenhetsutbyte mellan kommunerna och
med samverkanspartners.

Exempel pa prioriterade insatser:

Regions-

och ldns- Vard-

samverkan

Professions-

natverk
samverkan

Delmal 2: Forskning, kunskapsutveckling och kvalitet

+ Stélla om till god och néra vard.

+  Ge kommunerna en htg kompetens inom socialtjanst och hélso- och sjukvard genom gemensamt arbete
med forskning och utveckling via FoU.

«  Skapa forutsattningar for kommunerna att ge insatser som baseras pa forsknings-, erfarenhets- och brukar-
baserad kunskap genom stéd till kunskapsutveckling.

Exempel pa prioriterade insatser:

Utvecklings- Utveck- Regional Modell fér

arbete FoU Social- lingsledare stéd- och DIKT-nitverk

kompetens

God och tjanst funktions- samverkans- och kvalitet

nara vard hinder struktur

Delmal 3: Utvecklade halsoframjande och tidiga insatser

»  Oka individers sjélvstandighet, valbefinnande och minska behov av atgardande insatser, med sarskilt fokus
pa barn och unga genom att stérka kommunernas halsofrédmjande arbete.

»  Starka barn och ungas forutsattningar att utvecklas till delaktiga samhéllsmedborgare med god hélsa genom
brett arbete med fullféljda studier.

Exempel pa prioriterade insatser:

Kunskaps-
Fullféljda spridning Barns

studier

Hélsokillan och process- integritet

stod




Budget och ekonomi

Férbundet finansieras av en indexreglerad medlemsavgift och av avtal for
vissa uppdrag fran medlemmarna, projektmedel fran EU, staten och Vastra
Gétalandsregionen.

Arligen erhéller férbundet delregionala utvecklingsmedel fran Vastra Gétalands-
regionen under forutsattning att de vaxlias upp med motsvarande belopp fran
medlemskommunerna. De delregionala utvecklingsmedlen anvands for att med-
finansiera utvecklingsprojekt och verksamheter inom delregionen. Utéver del-
regionala utvecklingsmedel far férbundet medel fran regionen for att finansiera
forstudier.

Finansiella mal:

« Att ha en langsiktig stabil soliditetsniva, nivan kan dock variera éver tid
beroende av ataganden som direktionen finner angelagna.

» Att ha en budget i balans, intdkterna ska éverstiga kostnaderna.

» Att ha en god likviditet sa att det ar mgjligt att bade tacka kostnader for
de fasta atgarderna och att férskottera medel i projekt dar férbundet &r
projektagare.

Fristaende aktdrer; 400
Medlemsfinansiering;

10 724
Projektmedel; 17 080
Avtal med
medlemskommuner;
9576

Avtal med andra

kommuner; 158
VGR Halsokallan; 1 160 Drum (kommuner}; 6 000

Drum (VGR); 6 500

Totalt omsatter forbundet cirka 51 mkr/ar



Budget och ekonomi

Fortsattning

Medlemsfinansiering

Personal Ovriga kostnader (tkr)
100%|Férbundsdirektor Resor -60
100%|Infrastruktur och kollektivtrafik Arvoden -100
100%|Chef f6r verksamhetsstod Moteskostnader politiker och tjansteman -300
75%|Kanslist, administration Konsultkostnader 250
75%|Bitr forbundschef OH-kostnader-gemensamma -360
75%|Chef for valfard Lokalkosinader =00
Personalvard -250
10%|Chef for kompetens Ovriga personalkostnader -350
100%|Kommunikationsansvarig Bvrigt 280
15%|Ekonomi Arvoden revisorer -40
50%|Personaladministratér Revision och radgivning -135
75%(Socialstrateg Vastkom -564
Totalt -2989
Avtal med medlemskommunerna (tkr)
Halsokallan 509
FoU - socialtjanst 1694
Utvecklingstedare Funktionshinder/Soc.psykiatri 400
Overenskommelse psykisk hilsa 159
IFO Néatverksledare 808
Teknikcollege 431
Vard & omsorgscollege 739
Vuxenutbildningsnatverket 282
Fiskekommunerna 124
Antagningskansliet 2036
Samhallsorientering 120
Praktiksamordning 1485
Praktikanskaffning 651
Totalt 9 437
DRUM (tkr)
Position vast 3 000
innovatum 3 000
Kompetensplattform 2 000
Kultur 1000
Miljé och klimat 1000
Naringsliv 1000
Kompetensférsorjning 1000
Finansiering (bara VGR) 500
Totalt 12 500




