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Avsiktsforklaring samverkan sociala omraddet Mellerud-
Bengtsfors

Beslut

Socialnamnden beslutar att:

1. anta reviderad avsiktsférklaring.

2. foresld kommunstyrelsen stélla sig bakom den reviderade avsiktsforklaringen.

Reservationer

Marianne Sand Wallin (S) och Sara Kanyinda (S): reserverar sig mot besiutet till fsrmén for eget
forslag.

Vi Socialdemokrater anser att Socialnémndens verksamhet lyder under mé/ och budget som
beslutats i Melleruds Kommunfullmaktige. Utéver det har némnden beslutat om aft framtida
samverkan inom sociala omrddet skall ske inom ramen Dalslandssamverkan,

Syftet med avtalssamverkan som formuleras méste vara mycket tydligt och métbart ~ inte s8
svepande som det stér i dokumentet “att uppnd hgre kvalitet till ligre kostnader”, hur skall vi i
namnden kunna granska om detta skett — vilka r nyckeltalen som skall uppnds?

Vi yrkar avsiag till att i det ldget { nédmnden besfuta om utvidgning av avsiktsforklaring for
samverkan med enbart Bengtsfors.

Sammanfattning av drende

Socialférvaltningen i Mellerud och sociala omradet i Bengtsfors har sedan tre &r tillbaka haft en
gemensam socialchef och en gemensam organisation. Samarbetet bérjade pd strategisk niv8
dér de bdda kommunerna initialt delade socialchef och verksamhetschefer. Under &ren har
samarbetet utvecklats av sig sjélv nar chefer och &ven i vissa fall medarbetare triffats och
samverkat Over granserna. Allt fler har sett méjligheterna med samverkan och idag finns fyra
enhetschefer som tjanstgor i bdda kommunerna samt specialister tex socialt ansvarig
samordnare och digitaliseringsstrateg. Utifran detta har den avsiktsférklaring som skrevs och
antogs under 2021 reviderats for att matcha nuvarande samverkansformer. Andringarna ar
gulmarkerade. Under hdsten 2024 planeras en forskningsutvérdering gbras av samarbetet.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse

s Tjdnsteanteckning Avsiktsférklaring 1.2

Forslag till beslut pd sammantridet

Ordféranden Daniel Jensen (KD): Socialnémnden beslutar att:

1. anta reviderad avsiktsforklaring.

2. foresld kommunstyrelsen stélla sig bakom den reviderade avsiktsférklaringen.

Marianne Sand Wallin (S) och Sara Kanyinda (S): Socialndmnden avsl8r reviderad
avsiktsforklaring.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang
Ordféranden stéller férslagen mot varandra och finner att soclainémnden bifaller Daniel Jensens
forslag.
Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Justerangles sign Utdragsbestyrkande
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Avsiktsforklaring version 1.2 for ett gemensamt socialt
verksamhetsomrade Mellerud och Bengtsfors kommun

Framtidens valfards utmaningar innebar att en allt stérre del av befolkningen kommer vara
aldre och behdva aldreomsorg samtidigt som den del av befolkningen som ar i arbetsfér
alder minskar. Kommunerna kommer fa storre kostnader att bara och det kommer bli svarare
att finna tillrackligt med personal till verksamheterna. Den utmanande demografiska
utvecklingen ar narmare forestdende i Dalslandskommunerna an riket i genomsnitt. Har finns
redan idag utmaningar bade med finansiering av valfarden och tillgang till personal med ratt
kompetens. For att kunna moéta framtidens utmaningar maste vi hitta nya innovativa
Iésningar och utmana de arbetssatt och strukturer vi hittills haft for att kunna fortsatta
leverera valfard med lika hog eller hdgre kvalitet till kommuninvanarna.

Saocialtjanstens uppdrag ar att utgéra samhallets yttersta skyddsnat for de som behover stod
och hjalp i sin vardag. Insatserna ar manga ganger livsavgorande och omédjliga fér den
enskilde att klara sig utan bade nar det géller dldreomsorg, hemsjukvard, barn som farilla i
sitt hem eller personer med funktionsvariationer som behéver stdd enligt LSS. Detta viktiga
uppdrag maste sakerstailas oavsett utmaningar med ekonomi och personalférsérjning;
verksamheten maste fungera och for att det ska vara mojligt maste vi vaga tanka i nya
banor.

Vi ser framat en omstélining mot néra vard, evidensbaserade metoder och digitalisering,
detta ar stora forandringar dar ratt kunskap och kompetens i verksamheterna ar avgorande.
Spetskompetens och strategisk verksamhetsledning kommer bli allt viktigare framat for att
tillvarata majligheterna i denna omstallning, vilket kan vara svarare i mindre kommuner &n i
storre. Ett samarbete inom det sociala omradet mellan Mellerud och Bengtsfors ar ett viktigt
steg for att sdkra hallbarhet och en fortsatt god kvalitet inom det sociala omradet infor
framtiden.

be viktigaste fordelarna med samarbetet

Det mojliggor en organisationsstruktur med strategisk verksamhetsledning
Skapar forutsattningar for 6kad kostnadseffektivitet

Ger battre forutsattningar for kvalitetsledningsarbete

Underlattar kompetensforsorjningen

Organisationsstruktur

For att hitta de nya vagar som kommer att behdvas framat blir det allt viktigare att kunna
analysera verksamheten fran en évergripande niva och att det finns ett utrymme for
strategisk verksamhetsplanering. Samtidigt kraver det sociala verksamhetsomradet en
narvarande operativ ledning for att uppratthalla verksamheten. En organisationsstruktur med
tre chefsled (socialchef, sektors/verksamhetschef och enhetschef) méjliggdr ett narvarande
ledarskap bade pa operativ och strategisk niva. En glesare bemanning av chefer pa



strategisk niva dkar risken for att viktiga mer évergripande utvecklingsomraden bade
avseende kvalitet och kostnadseffektivitet bortprioriteras i den operativa vardagen. Var for
sig ar kommunerna inte tillrackligt stora for att kunna motivera kostnaderna en sadan
chefsstruktur fér med sig men i ett samarbete blir kostnaderna rimliga.

Kostnadseffektivitet:

Samhaéllet blir allt mer komplext i olika avseenden. En organisationsstruktur med utrymme fér
strategisk verksamhetsplanering ger stérre mojligheter att arbeta med kostnadsanalyser,
nyckeltal och jamférelser av verksamheterna pa en dvergripande niva. Den kommande
demografiska utmaningen fér med sig att kosthadseffektivitet blir allt viktigare; varje
skattekrona behdver ge s& mycket utdelning i form av kvalitativ verksamhet som mgjligt.
Genom ett samarbete skapas mdjligheter att dela bade tjanster och anstallningar pa ett satt
som blir ekonomiskt férdelaktigt for bada kommunerna.

Kvalitetsledning

Manga fragor kopplade till kvalitetsutveckling och kvalitetsiedningssystem ar likartade i
kommunerna, sarskilt pa en dvergripande niva. Det innebar att stor nytta kan dras vid
samarbete dar manga rutiner, riktlinjer och processkartidaggning kan géras gemensamt for
bada kommunerna istallet for att respektive kommun arbetar med samma sak.

Kompetensforsérining

Det kommer bli allt svarare att rekrytera ratt kompetens framat i tiden samtidigt som alit mer
specialiserad kompetens kommer behdvas i flera avseenden. For att I0sa den ekvationen ar
samarbete kommuner emellan ett maste.

Syftet med var samverkan ar att skapa hdgre kvalitet till bibehallen eller 1agre kostnad.
Tillsammans har vi stérre méjlighet att maximera vardet av de skattemedel vi har fortroendet
att forvalta. Samverkan ska ske dar det finns gemensam nytta fér bAda kommunerna
avseende kosthadseffektivitet eller kvalitetsvinster med bibehallen respekt till varje kommuns
sarpragel och politisk viljeriktning i respektive kommun.

Samarbetets omfattning

Majligheterna att arbeta tillsammans ger samordningsvinster och stordriftsférdelar pa flera
olika séatt. Samarbetet borjade pa en strategisk niva men i takt med att arbetet utvecklats har
samverkan vaxt. Idag sker samverkan naturligt mellan enhetschefer. Vi har sedan mars 2023
gemensamma enhetschefer inom IFO och tva samlokaliserade enheter i Béckefors.
Medarbetare traffas éver kommungranserna och hittar effektivitets och/eller kvalitetsvinster
med samverkan. Vi kommer i takt med att samverkan fortsétter utvecklas successivt ta nya
steg dar sa ar rimligt och gynnar bada kommunerna, tex kommer detta sannolikt innebéara
fler delade enhetschefs och specialisttjinster.
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Tanken ar att verksamheten till vardags for enhetschef, medarbetare och den enskilde
kommuninvanaren i allt vasentligt ska fortskrida som tidigare. Det stod och den vard som ges
idag i respektive kommun ska fortga och styrs av den politiska viljeinriktningen. Fragor som
ar av principiell karaktar fattas beslut om i respektive kommuns politiska organ.

De fordelar samarbetet for med sig &r av mer Overgripande och Iangsiktig karaktar vilket kan
paverka utformningen av verksamhetens innehall till det béttre pa sikt. Alla sadana
féréandringar som vésentligt paverkar verksamheten och den enskilda medarbetaren eller
kommuninvénaren férhandlas i samverkan med fackliga organisationer i respektive kommun.

Ekonomisk uppféljning sker i och aterférs till respektive kommun men bearbetas gemensamt
i den dévergripande ledningsgruppen fér att tillvarata méjligheter att lara av varandra och till
samarbete i de fragor dar samordningsvinster finns.

Pa lang sikt bor s& mycket som mdjligt av kommunernas processer nér det géller personal,
ekonomisk uppféljning och verksamhetsprocesser inom det sociala omradet utformas likartat
for att underlatta samarbetet och sékerstélla vinsterna med det.

Undertecknas

Goran Eriksson

Kommunchef Bengtsfors

Undertecknas



Karl-Olof Petersson

Kommunchef Mellerud

Undertecknas

Tanja Mattsson

Socialchef Bengtsfors och Mellerud
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Socialnédmnden
Avsiktsforklaring sociala omradet version 1.2
Forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att:
1. anta reviderad avsiktsforklaring.
2. foresl8 kommunstyrelsen stalla sig bakom den reviderade
avsiktsforklaringen,
Sammanfattning av drendet
Socialférvaltningen i Mellerud och sociala omrddet i Bengtsfors har sedan tre 8r
tillbaka haft en gemensam socialchef och en gemensam organisation. Samarbetet
borjade pa strategisk nivd dadr de bdda kommunerna initialt delade socialchef och
verksamhetschefer. Under 8ren har samarbetet utvecklats av sig sjélv nar chefer
och dven i vissa fall medarbetare traffats och samverkat éver granserna. Allt fler
har sett mdjligheterna med samverkan och idag finns fyra enhetschefer som
tjdnstgor i bdda kommunerna samt specialister tex socialt ansvarig samordnare
och digitaliseringsstrateg. Utifrdn detta har den avsiktsforklaring som skrevs och
antogs under 2021 reviderats for att matcha nuvarande samverkansformer.
Andringarna ar gulmarkerade. Under histen 2024 planeras en
forskningsutvardering goras av samarbetet.
Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse
e Tjénsteanteckning Avsiktsférklaring version 1.2 for ett gemensamt socialt
verksamhetsomrade Mellerud och Bengtsfors kommun
Tanja Matsson
Socialchef
Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Postadress Besdksadress Telefon Bankgiro
Melleruds kommun Storgatan 13 0530-180 00 5502-2776
Socialforvaltningen E-post Webb Organisationshummer

464 80 MELLERUD

socialnamnd@mellerud.se www,mellerud.se 212000-1488



