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1. Inledning

Alla arbetsgivare ska planera for hur andelen medarbetare som arbetar heltid ska 6ka,
vilket framgar av det centrala kollektivavtalet mellan Kommunal och SKL (HOK 16). Nar
heltid inférs bor dessutom en sammanhallen arbetstid utan delade turer efterstravas.

Planen har tagits fram av arbetsgivaren i ndra samarbete med lokala féretradare for
Kommunal.

Valfardens behov av kompetens behdver tryggas. Samtidigt behéver valfardssektorn
erbjuda attraktiva anstéllningar och framtida kompetensférsérjning. Heltid som norm kan
i féorlangningen dessutom minska behovet av visstidsanstallningar och leda till 6kad
jamstalldhet. Heltidsarbete okar ocksa det ekonomiska oberoendet och gor att fler klarar
sin egen forsérjning.

Syfte

Handlingsplanen syftar till att 6ka andelen medarbetare som arbetar heltid inom
Melleruds kommun. Vilket i hégre grad tillgodoser Melleruds kommuns behov av
arbetskraft p& kort och lang sikt.

Mal for arbetet

e Malet ar att alla medarbetare som nyanstalls (inom Kommunals avtalsomrade)
ska anstallas pa heltid.

e MaAlet ar att alla deltidsanstallda (inom Kommunals avtalsomrade) ska erbjudas
heltidsarbete.

e Malet ar att fler av dem som redan har en heltidsanstallning (inom Kommunals
avtalsomrade) men av olika anledningar jobbar deltid i dag, ska efterstrava
heltidsarbete.

Malen uttrycker det resultat som Sveriges Kommuner och Landsting och Kommunal vill
att arbetet med heltidsfragan ska astadkomma. Melleruds kommun tolkar méalen pa
foljande satt:

Malen tillampas utan inbordes prioritering.

Vid nyanstallning bor tjansten vara utformad som en heltidstjanst. Verksamhetens behov
ska sta i centrum vid rekryteringen. Aven medarbetarperspektivet och ekonomi ska
beaktas. Heltid bdr tillampas som norm dar den anstallde ges mdjlighet att anséka om
lagre sysselséattningsgrad.

Enligt Allmanna bestammelser (5 8) ska arbetsgivaren préva om det finns intresse for
nagon av de deltidsanstallda innan en ny tjanst utannonseras. Vid behov av arbetskraft
ska det, innan nyanstallning sker, provas om arbetstagare som ar anstalld pa
arbetsstéllet och som anmalt intresse ska erbjudas hojd sysselsattningsgrad. Detta
innebér att redan anstallda ges moéjlighet att ansdka om uttkad sysselsattning. Hur detta
ska hanteras rent praktiskt bor regleras ndrmare i kollektivavtalet.
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Medarbetare som har en heltidsanstallning men som inte arbetar heltid bér uppmanas att
strava efter att arbeta heltid eller i alla fall utéka sin sysselsattningsgrad. Hansyn
behover tas till de som har lagliga skal for att arbeta deltid exempelvis féraldralediga,
studielediga och partiellt sjukskrivna.

Mal, andel 2017 2018 2019 2020 2021
heltidsarbetande
I hela kommunen 50.9 % 50.9 % » 63.0%
Inom vard och omsorg 27.5 % 27.5 % » 47.5 %

Inriktning fOr arbetet
Inriktningen for arbetet med Heltidsplanen ar att:

arbeta enligt tidigare fattade beslut och som gar i planens anda.?

inférandet bor beakta samtliga av de tre aspekterna: verksamhet, ekonomi och
personal.

utbildning och inspiration till medarbetare ar angelaget for att skapa
heltidstjanster.

kommunikation ska vara en sjalvklar del av arbetet.

arbetet kommer att forutsatta nya satt att arbeta med bemanning och arbetstider.
heltidsanstéllning ska inte automatiskt ge dkade kostnader fér verksamheten.
arbetet ska ske ur ett kommundvergripande perspektiv.

det ska vara mojligt att ansoka om 6nskad sysselsattningsgrad en gang om aret
under forutsattning att det inte paverkar verksamheten negativt. Att valja
sysselsattningsgrad ska ses som en vag mot heltidstjanstgoring.

arbetet ska rapporteras och utvarderas arligen med majlighet till revidering av
handlingsplanen under tiden.

2. Heltidsplan

Ansvarsomrade

Respektive namnd ska ta fram en planering for att implementera detta dokument inom
sitt verksamhetsomrade. Planen ska redovisas for kommunstyrelsens arbetsutskott
senast den 8 maj 2018.

1 Utredning om forslag till bemanningsenhet/vikarieanskaffning. Infora vikariemodul i
Medvind. Uppdrag till Socialndmnden att ta beslut om att erbjuda 6kad
sysselsattningsgrad till tillsvidareanstallda enligt ”Skallerudsmodellen” efter
forsoksperioden. Se Omvarldsanalysen for referens till beslutsnummer.
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Fortydliganden

Arbetet med heltidsplanen omfattar kommunals avtalsomrade for perioden 2018 till och

med 2021.

Budget

Under 2018 hanteras arbetet med ratten till heltid inom ramen, med tillagget att anstélla

en projektledare for att underlatta inférandet.

Aktiviteter
. 2019 - Arbete 2020 - Arbete
forslag enligt plan enligt plan

2018 — planera for praktiskt genomférande
Aktivitet

Forslag till praktiskt genomforande utifran denna plan.?

Identifiering av risker och konsekvenser per verksamhet.

Kostnadsberéakningar av forslagen och hur kostnaderna
ska féljas upp l6pande fram till 2021.

Faststall plan for namnden. Utfor riskbedomning per vht

Ta fram ett kollektivavtal i samverkan med Kommunal

Ta fram underlag till budgetunderlag 2019 for fler
heltidstjanster (definiera heltidsmattet)

Utse genomfdrandeorganisation. Definiera ansvar och
resurser: linjeorganisation-genomfdrandeorganisation.

Framtagande av tillampningsanvisningar av
kollektivavtalet.

Ta fram plan for utbildningar i schemalaggning,
bemanningsplanering, arbetstidslag och om att arbeta
heltid.

2021 - Fler
arbetar mer

Ansvar

Respektive namnd.
Stod av KS-forvaltn.

KS-forvaltningen

Respektive namnd

KS-férvaltningen+
berdrda
forvaltningar

KS, SN, KUN

KS

KS-férvaltningen

KS-férvaltningen i
samverkan med alla
forvaltningar

2 Planen ska bygga pa resultaten fran bl.a. enskilt samtal med berord personal om vilken
sysselsattningsgrad som o6nskas. Detta som ska inga som en del i budgetprocessen for

2019 och utifran politiska direktiv.
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Tjanster som utannonseras fran september manad ska Alla forvaltningar

vara pa heltid om verksamheten medger det. | annat fall
ska beslutet motiveras och redovisas vid uppféljningen.

Respektive namnd tar fram plan for att arbeta i KS, SN, KUN
handlingsplanens riktning. Samverkan ska ske mellan
namnderna och KSAU.

Analysera AVA-anvandning och atgardsbehov. Ta fram KS-férvaltningen,
anvisningar for hur verksamheterna ska arbeta (tjanster alla forvaltningar
etc.)

Ta fram regler for nar olika anstallningsformer ska KS-forvaltningen

tillampas, t.ex. for AVA.

Utred inrattande av Bemanningscentral som startas upp av KS-forvaltningen
socialforvaltningen for att 2021 omfatta hela Melleruds
kommun

Utred forutsattningarna for "en vag in” vid rekrytering KS-forvaltningen
inom Melleruds kommun som en vidareutveckling av

Bemanningscentralen. Till exempel for att hantera

bemanning vid kort och langtidsfranvaro, nyrekrytering,

intervjuer, referenstagning samt bevaka foretradesratt etc.

Stod for genomfdrandet
Kommunstyrelseférvaltningen behéver stdédja arbetet med:

e Stdd med metoder och avtal med Kommunal som méjliggora olika
arbetstidsmodeller utifran forvaltningarnas behov.

e Samverkan mellan forvaltningar avseende kombinationstjénster.

e Uppfoljning av arbetet.

3. Uppfoljning
Heltidsplanen ska stammas av arligen fram till den 31 maj 2021 och pa sa satt fungera
som utgangspunkt for det fortsatta arbetet.

Uppfoljningen sker per ndmnd och i samband med att forsta prognos redovisas till
fullmaktige, i samband med delarsbokslut och arsbokslut. Resultaten ska redovisas till
kommunstyrelsen samt de lokala samverkansgrupperna.

Uppfoljningen ska goras sa liknande som mojligt fran ar till ar for att resultatet ska kunna
ga att jamfora mellan ar och andra kommuner.
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