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Arbetsgivaren ska enligt det centrala ldraravtalet HOK 21 utarbeta en plan fér det lokala arbetet
for strategisk kompetensférsdrjning. Arbetsgivaren ska sakerstélla fortldpande
kompetensutvecklingsinsatser sd att kvalitén i verksamheten uppréatthdlls. En framgdngsrik
kompetensforsorjning forutsatter att arbetsgivaren kan erbjuda en god arbetsmiljo,
konkurrenskraftiga l6ner, tillit till lararprofessionen och en @ndamalsenlig organisation.

Kultur- och utbildningsférvaltningen
Besdksadress: Storgatan 13, 464 80 Mellerud Telefon: 0530-180 00 E-post: kommunen@mellerud.se
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Handlingsplanen for strategisk kompetensférsorjning ar tankt att fungera som ett stéd for den
personalplanering som sker i kommunens skolor, bade p& kort och 1&ng sikt, samt ge en bild av
kompetenssituationen och identifiera kommande behov i verksamheterna. Utover detta skall
planen dven belysa vilka yttre faktorer som kan pdverka verksamheternas rekryterings,
fortbildnings- och utbildningsbehov.

I en tillvaro med 6kat antal barn och elever, 6kat antal pensionsavgdngar och en nationell brist
pa forskollarare och larare maste kultur- och utbildningsférvaltningen vara konkurrenskraftig i
forh&llande till 6vriga arbetsgivare och andra kommuner i naromr&det. Atgérderna for att
attrahera och engagera medarbetare behGver vara langsiktiga men ocksa ge effekt i kortare
perspektiv for att motverka konsekvenserna av personalbrist. Férvaltningen behdver framja och
stimulera befintliga medarbetares kompetensutveckling samt sakerstalla en god arbetsmiljé som
férebygger sjukfranvaro

Forutsattningar

Antalet elever i Sverige blir allt fler samtidigt som mdanga larare gar i pension. Det kommer att
saknas omkring 12 000 behdriga lérare och férskollérare fram till 3r 2035, visar Skolverkets nya
prognos. Storst vantas bristen bli pd yrkeslarare inom gymnasieskolan och @mneslarare inom
grundskolans arskurs 7-9. Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) &r behovet av lérare
sd stort att det inte racker att enbart utbilda fler. For att kunna tacka behovet av nya behériga
larare och forskollarare maste fler studenter valja lararutbildningarna och fullfélja sina studier.
Vi kommer darfor behdva utveckla organisation och arbetssatt i skolan.

Nulage

Melleruds kommun har i likhet med de flesta andra kommuner i Sverige svart att rekrytera nya
medarbetare inom vissa verksamhetsomrdden dar det allmént rader brist p& kompetens. Det
galler framfor allt vissa lararkategorier, forskollarare, skolledare, fritidspedagoger,
specialpedagoger och speciallarare. Dessa kategorier kommer aven fortsattningsvis vara
bristyrken dar organisationens konkurrenskraft gentemot andra huvudman kommer vara
avgorande for mojligheten att tacka det kompetensbehov som finns och darmed dven
avgorande for verksamheternas mdjlighet att utféra det kommunala uppdraget. Férutom I16n
har pendlingstid och tillgéng till bostader stor betydelse.

For att I&ngsiktigt bibehdlla en hdg kvalitet, dven nér tillgdngen pa legitimerade
forskollarare sjunker ar det gladjande att konstatera att 7 barnskétare i kommunen under
hosten 2021 valt att padborja forskollararutbildningen.

Under dren 2014 till 2019 har Melleruds kommun haft en stor elevokning i grundskolan. Vi har i
nuldget inte tillréckligt ménga larare med behorighet. Det ar sarskilt svart att rekrytera vissa
amneskombinationer exempelvis matematik, no, spanska, teknik, praktisk estetiska s& som sl6jd
och bild. Ett ckat antal elever med annat modersmal har 6kat behovet av larare i svenska som
andrasprdk, modersmalslarare och studiehandledning pd modersmaélet.

o Atgdrd: Kultur- och utbildningsforvaltningen ska genomfora systematiska kartlaggningar
for att f& en Gverblick 6ver behov av lérare och forskollérare pd béde kort och I1&ng sikt.

o Atgard: Rektorer ser dver organisation och arbetssétt for att sakerstalla att elever och
barn i sd stor utstrackning som méjligt far undervisning av behdriga lérare och
forskolldrare. Rektorer inrapporterar bemanningen varje manad.



Arbetsmiljo

En god arbetsmiljo kan locka nya medarbetare till vdra verksamheter men framfor allt fér den
befintliga medarbetaren att trivas och vilja stanna kvar. Det handlar givetvis om den fysiska
tillvaron men dven om den psykosociala miljon. Bade skolledning och kollegiet i sin helhet &ar
viktiga kuggar nér det handlar om att nd balans mellan krav och forutsattningar sa att
arbetsbelastningen inte blir fér stor fér ndgon medarbetare.

Lararforbundets ranking av kommuner har under de senaste tre dren visat att Mellerud tillhort
landets basta kommuner som haft en 1&g sjukfranvaro. Kultur- och utbildningsférvaltningens
arbetsmiljéenkat som genom fordes december 2021 visar pd att en majoritet av personalen ar
ndjda med chefen och att arbetsplatstraffar genomfors. En majoritet har en positivkénsla nar de
kommer till arbetet och upplever att arbetet ar omvaxlande.

Undersokningen visar ocksa att en tredjedel av medarbetarna upplever att arbetsbelastningen
ar hog och att det &r svért att koppla bort arbetet pa fritiden. Detta kan behdva diskuteras
férbyggande generellt pd APT och/eller individuellt i medarbetarsamtalet.

Ett val fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete i samverkan bidrar saval till en god utveckling
i frdga om att forebygga ohdlsa, men gynnar dven forskolans och skolans méluppfyllelse.

Mellerud har ett samverkansavtal med de fackliga organisationerna med syftet att effektivisera
verksamheten och forbattra arbetsmiljon. Genom samverkan okar vi delaktigheten och
implementeringen genom regelbundna arbetsplatstraffar i alla vara verksamheter. Ambitionen
ar att vi genom samverkan f&r engagerade medarbetare dér arbetsgivaren fattar battre beslut
for vara verksamheter.

o Atgard: Rektor ska verka for att en god arbetsmiljé och trivsel &r ett gemensamt ansvar
pd arbetsplatsen och att arbetsmiljon diskuteras i samband med arbetsplatstraffar och i
medarbetarsamtalet. Det systematiska arbetsmiljdarbetet ska aven foljas upp i
kommunens samverkansgrupper. Arbetsmiljoenkater genomfors drligen pd varje skola
och fdljs upp p& APT och LSG. Aven forvaltningen genomfér arbetsmiljéenkét som foljs
upp i férvaltningens samverkansgrupp och i namnden.

o Atgérd: Rektor ansvarar for att tidig kontakt sker med medarbetare efter sjukfr&nvaro,
regelbunden uppféljning av sjukfranvaro ska ske med forvaltningens HR konsult.

Lonebild och Ioneutveckling 2021

Lararkategori Medell6n 10:e perc 90:e perc
Forskollarare/fritidspedagog | 32 358 30 250 35021
Larare 1-3 35373 32 356 40 887
Larare 4-6 35975 31 651 39 325
Larare 7-9 37 636 34 500 41 500
Gymnasieldrare 38 909 34 500 42 480
Vuxenutbildning 38 373 34 000 42 480

En analys en av lénerna visar inga I6neskillnader mellan kénen. En jamforelse mellan de olika
lararkategorierna visar att medellénen hégre f6r larare som undervisar dldre elever.
Totaltfér gruppen ldrare ligger I6nenivan néra genomsnittet i Vastra Gétalandsregionen



Lonen ska stimulera till personligt engagemang, goda arbetsprestationer och att verksamheten
ndr sina mal. Att I6nen &r individ- och resultatrelaterad innebér att den enskilde arbetstagaren
ska kunna pdverka sin lI6neutveckling genom till exempel 6kat engagemang, forbattrad
arbetsprestation och/eller ta sig an svarare arbetsuppgifter.

o Atgard: Arbetsgivarens intention &r att skickliga och motiverade medarbetare ska ha en
god I6neutveckling for att kdnna uppskattning for sin arbetsinsats. Rektorer ska bevaka
att I6neutvecklingen for erfarna lérare inte "forlorar” I6nemassigt pd att stanna kvar i
kommunen. HR funktionen finns som resurs.

Introduktion

En god introduktion &r en bra investering, ett satt att ta hand om var viktigaste resurs -
medarbetarna. Den forsta tiden har stor betydelse fér hur en medarbetare kommer att fungera i
sitt fortsatta arbete och stanna kvar i anstallning. En bra introduktion ar viktig fér att Melleruds
kommun ska vara en god och attraktiv arbetsgivare.

Kultur och utbildningsférvaltningen har genomfort en enkat for nyanstallda medarbetare. Syftet
var att kartlégga varfér man valde att arbeta i ndgon av forvaltningens verksamheter, hur man
fick reda pé att tjdgnsten fanns att séka och hur néjd man var med sin introduktion. Resultatet
av enkaten visade till stor del att personalen rekryterats direkt fr&n utbildning och i lagre grad
fr&n kommunens egna verksamheter.

En majoritet som svarat har lockats att soka tjansten for att de forvantade sig stimulerande
arbetsuppgifter. I stort sett har alla svarat att bilden av de férvantade arbetsuppgifterna star sig
en tid efter att de borjat sin anstallning. Den samlade bilden av introduktionen &r positiv. Likasd
gar det att utldsa att manga ar néjda med arbetsmiljon pd arbetsplatsen. Tydligast positivt
utslag ger undersokningen om man ar néjd med valet att arbeta pd sin nuvarande tjanst och
om man ar ndjd med ledarskapet.

o Atgdrd: Nyanstillda ska 3 all den information som &r relevant fér arbetsuppgiften och
att det ar en information som ar lika for alla som ar anstallda inom organisationen.
Checklistan for nyanstallda ska anvéndas och sakerstélla en god introduktion.

Planerade sarskilda insatser 2022-2024

En i arbetslaget &r mentor

Valkomstldda till nyanstallda.

Forbattra implementeringen och introduktion av IT verktyg/tjénster
Dela ut broschyr till timvikarier i férskolan

Regelbunden uppdatering av information pd skolornas hemsidor.
Rektor har ett uppféljningssamtal med nyanstalld inom en ménad.
Folja checklistan for introduktion.

Forstelararen foljer upp nyanstallda medarbetares introduktion.



Arbetstid

I Mellerud ska det finnas balans mellan undervisning och andra arbetsuppgifter, och tillracklig
tid for planering och uppféljning. Arsarbetstiden ska planeras jamnt éver minst tre
avstamningsperioder for att forebygga ohalsa. Veckor med hégre arbetsbelastning och langre
arbetstid ska kompenseras med andra veckor av kortare arbetsveckor inom
avrakningsperioderna. Detta &r till for att jamna ut arbetsbelastningen 6ver dret och férhindra
att man jobbar for mycket under en for kort tid. Arbetstiden ska regleras inom
avrakningsperioden och plus- eller minustid kan inte flyttas mellan dem. Exempelvis s kan
organiseringen av lovskola raknas in i drsarbetstiden.

Forvaltningen foljer upp arbetsbelastningen genom att tillse enkater genomférs och foljs upp
och att medarbetarsamtal genomférs.

Fortroendearbetstiden ar arbetstid lararna har fortroendet att sjélv disponera. Det finns inga
avgransningar i vad som ar individuell arbetstid eller gemensam. Som larare i Mellerud har
mojlighet att genomféra hela din arbetstid pd din arbetsplats, den star till ditt forfogande och
du vélkomnas att anvanda arbetsplats och arbetsutrustning.

Rektor har enligt arbetsmiljélagen arbetsmiljéansvar f6r hela din arbetstid, du blir alltsa inte
overgiven under fortroendearbetstiden. Det innebér att du och din arbetsgivare har ett
gemensamt intresse och behov av att stédja och samtala om dina forutsattningar och
mojligheter att nd resultat, utifrdn din totala arbetstid, 1 767h, och totala arbetssituation.

o Atgard: Rektorerna ska planera verksamhetsaret i minst tre perioder for att
dstadkomma en sd jamn arbetsbelastning som majligt. Lérares arbetsuppgifter som &r
planerade for var och en av perioderna ska rymmas inom den tillgangliga tidsramen.
Arbetsbelastningen lyfts regelbundet pd APT och medarbetarsamtal.

Planerade sarskilda insatser 2022-2024

+  Tydliggora, f6lja upp perioderna for arbetsbelastning under verksamhetsaret med
arbetslagen och individuellt.

+ L&gga till arbetsmiljon p& dagordningen pd APT.

+  Fordela utvecklingssamtal i forskolan Gver dret.

» Undersdka mgjligheten till tidsstémpling i férskolan.

« Diskutera fortroendetiden i medarbetarsamtalet.

+  Fordela arbetsuppgifter/ansvarsomraden for att jamna ut arbetsbelastningen 6ver &ret.

+  Ge mdjlighet till att utféra arbetsuppgifter pa t&g och buss fér personal som pendlar
Iangre strackor till och fran arbetet.

«  Uppmadrksamma arbetstoppar under minst tre tillfallen.

Kompetensutveckling

Forskningen &r enig om att lararens kompetens ar den enskilt viktigaste faktorn for elevernas
resultat. Inom ramen for den reglerade arbetstiden avsatts 16 dagar for kompetensutveckling.
Exempel p& kompetensutvecklande insatser som syftar till att utveckla lérares formaga att
skapa goda forutsattningar for elevernas larande ar: amnesbreddning, implementering av
handlingsplaner, didaktik/metodutveckling, forsknings och utvecklingsarbete,
arbetslagsutveckling, laroplansarbete, utvecklas kunskaper kring IT verktyg/larplattform.

Kultur- och utbildningsférvaltningen i Mellerud vill skapa en kultur dar personalen lar
tillsammans och av varandra. Det gor att lardomar fr&n kompetensutveckling blir ldttare att
omsatta i praktiken. Nar fler lar sig mer tillsammans, framjas verksamhetsutveckling.



I Mellerud har vi sedan flera ar utvecklat kompetensen i lararkollegiet exempelvis genom att ge
lararna tid att besdka varandras klassrum, gemensamt utvardera sina arbetsmetoder och sprida
framgdngsrika arbetssatt, gemensam uppféljning av forskningsresultat genom bokinkdp till alla
larare efter foreldsning.

Kompetensutveckling i Melleruds skolor bedrivs sdval sammanhallet under hela dagar/veckor
som kontinuerligt enstaka timmar/delar av dag varje vecka under ett Iasdr. Kompetensbehovet
kan vara individuellt bor faststéllas sdval for en skola som for enskilda larare vid skolan och
resultera i individuella kompetensutvecklingsplaner.

o Atgard: Vi ska efterstrava en trygg miljo dar det ar okej att géra misstag och genom
dialog och natverkande lar sig av varandra. En larande organisation har en kultur som
uppmuntrar larandet.

Planerade sarskilda insatser 2022-2024

« Utveckla arbetet med dokumentation i forskolan
« Utveckla personalens ergonomikompetens i férskolan.
« Utveckla IKT anvandningen i férskolan

+  Kompetensutveckling kring LGR 22 innehall, metoder, kollegialt ldrande
» Fortsatt utveckla feedback mellan larare och elev

« Utveckla musikundervisningen ur et tillganglighetsperspektiv.

Lyfta framgdngsexempel i undervisningen.

+ Levandegora "hélla vid liv” tidigare kompetensutvecklingsinsatser.

« Utveckla det forebyggande elevhalsoarbetet med arbetslagen.

« Nordalsskolan — specialpedagog utbildas halvfart

» Utveckla elevernas lasinlarning och lasutveckling i grundskolan

« Utveckla fritidshemmets arbete med rorelse- och rastaktiviteter

+  Kompetensutveckling kring bedémningsdokumentation gallande APL
+  Kompetensutveckling kring anpassningar ute pd arbetsplatser APL

+ Utveckla kompetensen kring las- och skrivutveckling SFI

Rekrytering av personal i forhadllande till pensionsavgdngar, behdlla
aldre medarbetare

Inom de narmaste dren kommer mellan 3—4 procent av lararna i Mellerud g& i pension vilket
medfor ett rekryteringsbehov. Pensionsavgangarna ar dock inte anmarkningsvart stora under
de narmsta fem &ren. Larare och fritidspedagoger som gar i pension erbjuds fortsatta
tjanstgora eller vikariera i kommunen.

De som Onskar ga i pension men anda vill ha kvar kontakten och anknytningen till arbetsplatsen
far komma tillbaka som vikarier. Detta stams av i vdra avslutningssamtal, som vi har med
samtliga anstéllda som avslutar sin anstallning for att vi skall kunna ta vara pa erfarenhet och
kompetens hos de som lamnar oss, antingen de gdr i pension eller gér vidare till ett annat yrke
eller en annan arbetsgivare. For att klara arbetet dven vid hég &lder kan b&de undervisningstid
och andra arbetsuppgifter behéva anpassas efter forutsattningarna for individen.

I ett personalforsorjningsldage dar verksamheterna star infor stora pensionsavgédngar och
déarmed sammanhdngande rekryteringssituation ar det av stor vikt att arbetsgivarna tar till vara



och utvecklar samtliga arbetstagare. Genom att stka bibehdlla engagemang och motivation
aven for/hos de aldre arbetstagarna okar férutsattningarna for fortsatt verksamhetsutveckling.
Darvid kommer deras erfarenhet och kompetens att 6ka majligheterna att nd mélen for
verksamheterna.

o Atgard: Kultur- och utbildningsférvaltningen behdver se dver forutséttningarna for aldre
medarbetare att kunna fortsatta sin tjanstgoring och bidra till elevernas maluppfyllelse
dven efter 65 &rs dlder. Vi beh6ver tydligare signalera att medarbetare som uppnatt
pensionsdlder &r en viktig resurs

Planerade sarskilda insatser 2022-2024

« Erbjuda nedsattning i tjanst, timanstallning

« Anpassa arbetsuppgifter, arbetstid

+  Erbjuda tjanster i forskolan 3-5 dr om det ar ett nskemal

» Slippa vissa konferenser med mera

* Mer generts med tjanstledighet

« Uppmuntra dldre medarbetare att fortsatt utvecklas i arbetet.

+ Ta vara pa erfarenheten och sprida den med Gvriga medarbetare
« Bevaka I6neutvecklingen for aldre medarbetare.

Ledarskap

Alla nya rektorer genomfo6r den statliga rektorsutbildningen. For att sdkra ett framgdngsrikt
ledarskap lagger forvaltningschefen tillsammans med rektorer upp en individuell kompetens-
utvecklingsplan som tar sin utgdngspunkt i det egna behovet av utveckling kopplat till
verksamhetens/enhetens mél och utvecklingsomrdden. Rektors arbete och utveckling f6ljs och
stods av forvaltningschefen i medarbetarsamtal samt I6pande under 3ret i dialog och méten.

Rektorer och forskolechefer ingdr i en ledningsgrupp dar de far stéd och inspiration fran dvriga
chefer och ledare. Gruppens gemensamma kompetens ar ledningsgruppens viktigaste resurs.
For rektor och forskolechefer finns aven tva rektorsteam som traffas regelbundet, med
inriktning pd mer verksamhetsnéra frédgor av strategisk séval som av operativ karaktar.

Rtgarder:

e Rektorer gor medvetna lektionsbes6k och ger lararna aterkoppling och bekraftelse.

e Rektorer formedlar malen for skolan, samt nuldge och férvantningar pa elever och
larare i sin kommunikation.

e Rektorer ska ge information om skolans resultat och har strukturer for att ldrarna ska
kunna diskutera detta. Arbetet ska dokumenteras och féljs genom férvaltningens
systematiska kvalitetsarbete med sarskilt fokus pa analys och dtgarder.

IT- och digitaliseringsstrategi

En 6kad digitalisering 6ppnar for bade effektivare verksamheter och battre kvalité. Kultur- och
utbildningsférvaltningen har tagit fram en lokal IT- och digitaliseringsstrategi som stdd i arbetet.

IT strategin anger de forutsattningar och insatser som kravs for att barn och elever och
personal ska utveckla en digital kompetens och vara val férberedda att leva i dagens och
morgondagens samhalle. IT-anvandningen i skolorna ska stimulera barn/elever, 6ka larandet
och gora skolarbetet roligare.



Var ambition ar att Melleruds kommun ska befinna sig i framkant néar det géller tillgangliga
digitala verktyg i den dagliga pedagogiska verksamheten, i syfte att n& en hogre maluppfyllelse.

Forvaltningens skolsamordnare leder forvaltningens IT-gruppsmoten, ger teknisk support till
personal eller grupp for support av iPads.

Kompetensutveckling kring IT ska i forsta hand vara knuten till det dagliga arbetet. All
kompetensutveckling ska ha en tydlig anknytning till verksamhetens behov och férutsattningar.
For att sékerstdlla denna anknytning sker kompetensutvecklingen s& néra det praktiska arbetet
som mojligt. IT samordnare frén skolenheterna tréffas regelbundet som en del i en ldrande
organisation.

Rtgérder:

e Anvénda moderna anvandarvanliga digitala verktyg bade inom undervisning och
administration.

e Uppmarksamma goda exempel och verka for en larande organisation med kollegialt
Idrande dar véra IT pedagoger ar en viktig resurs.

Samverkan

Genom samverkan ges forutsattningar till dialog i syfte att skapa battre verksamheter och friska
arbetsplatser. Medarbetarsamtalet utgor basen for dialogen mellan medarbetare och rektor. Alla
medarbetare har ratt till och ska drligen ha minst ett medarbetarsamtal med sin ndrmaste chef.

Medarbetarsamtalet ar ett viktigt redskap for chefen for att tidigt fanga upp signaler om brister i
den fysiska arbetsmiljon samt den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Tecken som kan
tyda pa brister i den organisatoriska och sociala arbetsmiljon ar: sjukskrivningar, hog
personalomsattning och dvertidsarbete.

Arbetsplatstraffar, samverkansgrupper och medarbetarsamtalet ar viktiga forum att planering,
beslut, genomférande, utvardering och utveckling av verksamhetsfrdgorna pa arbetsplatsen.

-

Engagera

Delaktighet medarbetare

En effektivare
verksamhet

Battre arbetsmiljo

Battre

. . Battre beslut
implementering

o Atgird: Rektorer och medarbetare inom kultur- och utbildningsforvaltningens
verksamheter ska samverka for att dstadkomma en god arbetsmiljo.



e Forvaltningen med stdd av HR foljer upp att det systematiska arbetsmiljoarbetet
genomfdrs under dret.

Karriartjanster

Melleruds kommun har statsbidrag for forsteldrartjanster. Forsteldararnas uppdrag ar att
forstarka det pedagogiska utvecklingsarbetet och stodja elevernas maluppfyllelse pé i forsta
hand den egna skolan och rektorsomradet. Det priméara syftet med reformen ar att forbattra
resultaten i svensk skola genom att ge yrkesskickliga larare méjlighet till karridr utan att behdva
lamna lararyrket.

I uppdraget ingdr att verka for att det pa skolan bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som

bestdr av planering, uppf6ljning och utveckling av utbildningen. Alla kommunens forsteldrare
deltar pd gemensamma natverkstraffar som arrangeras av forvaltningen. UtGver dessa traffar
har rektor egna tréffar med forsteléraren/forstelararna pd sitt omrade.

o Atgard: Forvaltningen ska fortsatt att inratta tjsnster med sarskilt yrkesskickliga larare
inom forstelararreformen som en karriarvag med sarskilt |6netillagg.

VFU studenter

Verksamhetsférlagd utbildning, VFU, ar del av ldrarutbildningen i vilken praktik och teori knyts
samman. Genom VFU ges studenter mdéjlighet att forbereda/6va pa lérar- eller
forskolldraruppdraget i flera av forvaltningens verksamheter under handledning av kompetenta
och erfarna handledare och pedagoger. VFU ar darfor ocksa en viktig del av skolutvecklingen
och den framtida kompetensforsorjningen. Melleruds kommun samverkar med hégskolorna i
Trollhattan och Karlstad.

Vi ser det som ett viktigt uppdrag att ta emot VFU-studenter och att ge dem god bild av yrket,
var kommun och arbetsplatsen. De &r en tillgdng for oss och kan dven hjdlpa oss att se
verksamheten med nya frascha 6gon. Ett professionellt mottagande av studenter har bidragit till
att vi kunnat rekrytera flera forskollérare och larare direkt efter avslutad utbildning. Vi deltar
ocksd pd professionsdagen som arrangeras av Hogskolan Vast for att tréffa for att informera
studenter om Mellerud som en bra skolkommun att arbeta i.

o Atgdrd: Rektor ansvarar for att VFU studenter far stéd och handledning och en god
introduktion p& VFU-platsen.

Planerade sarskilda insatser 2020-2022

+  Om mojligt ge handledarutbildning for VFU-handledare

+ Ge tid for samtal handledare-student.

« Revidera handlingsplan fér VFU

»  Rektor traffar VFU student/er fér avstdmning av praktiken.
+  Béttre framforhdlining infér mottagandet av VFU studenter.
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Profilering och marknadsforing

For att attrahera nya medarbetare behdver kultur- och utbildningsférvaltningens férskolor och
skolor synas och héras aven utanfér den egna organisationen. Att i olika sammanhang profilera
forvaltningens som en attraktiv arbetsgivare med bra anstallningsvillkor, en god arbetsmilj6,
goda utvecklingsmdjligheter skapar intresse hos potentiella nya medarbetare.

Profilering och marknadsforingsinsatser i media och massor blir ddrmed ett medel som ger
fordelar i sbkandet av nya medarbetare. Det medarbetaren uttrycker i métet med eleven,
foraldern, studenten, den arbetsstkande, praktikanter och andra som har ett intresse for véra
verksamheter har stor paverkan pd hur dessa intressenter valjer sin framtida arbetsgivare. Att
pa olika sétt engagera medarbetare som ambassadérer for Melleruds skolor &r darfor en av de
viktigaste framgangsfaktorerna i kompetensforsorjningsarbetet.

o Atgard: Arbetsgivaren ska verka for att ldrare och rektorer trivs pa sin arbetsplats.
Detta kan ske genom personalfrémjande aktiviteter ex. trivselkvallar. I forlangningen
kan detta pdverka synen péd skolan som arbetsplats i en positiv riktning, vilket
attraherar fler att soka en larartjanst i Mellerud.

Utmaningar och maéjligheter

e Hur kultur- och utbildningsférvaltningen profilerar sig i olika sammanhang har betydelse
for hur allmanheten uppfattar Melleruds forskolor och skolor. Att framstd som en
attraktiv arbetsgivare i métet med potentiella nya medarbetare &r en framgdngs-
faktorfor att sdval attrahera nya medarbetare som att behélla befintliga medarbetare.

e Melleruds geografiska lage &r en mojlighet men ocksd utmaning. Méjligheten att
tagpendla kan gora att utbildningsforvaltningen kan attrahera medarbetare frdn andra
kommuner som Trollhittan, Vanersborg, Amal och Géteborg. Men dven det omvénda
galler som en féljd av pendlingsmdjligheter och narheten till arbetsgivare med
konkurrenskraftiga villkor.



