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Allmant

Detta I6nepolitiska program &r kommunledningens styrdokument och I6neséttande
chefers stod i Ionefragor. Samtliga anstallda i kommunen omfattas av detta program.

Grundsyn

Grundsynen for programmet ar att personal- och I6nefragor i allmanhet ar
decentraliserade med ett internkonsultstod fran central personalavdelning. Programmet
skall tydliggdra hur kommunen med hjalp av I6neinstrumentet motiverar, engagerar och
utvecklar medarbetarna till goda insatser.

Grundlaggande principer

Lonebildning och I6nesattning skall bidra till att kommunen nar malen for verksamheten.
Lonesattningen skall darvid bl.a. stimulera till forbattringar av effektivitet, produktivitet
och kvalitet. Darfor skall 16nen for enskild arbetstagare vara individuell och differentierad
och bestammas utifrdn arbetstagarens bidrag till verksamhetsforbattringar, befattningens
ansvarsniva, svarighetsgrad och befogenheter samt arbetstagarens prestation och
duglighet. Samma principer for l16nesattning skall galla for kvinnor och man.

Allmanna mal for 16nebildningen ar att bidra till en tryggad personalforsorjning pa kort
och I&ng sikt samt att beakta vardet av en engagerad insats fran all personal. Darfor ar
det viktigt att I6nen uppfattas som rattvis av de anstallda. Principerna for I6nesattning
maste darfor vara kanda av de anstallda. Sambandet mellan l6neutveckling och
utveckling av arbetsinnehall och arbetsprestation skall vara tydlig. Planerade I6ne- och
med/utvecklingssamtal skall hallas med de anstallda.

Lonesamtal

Vid den arliga I6nedversynen kommer representanterna fér arbetsgivaren och
personalorganisationer 6verens om upplagget av Id6nesamtalet.

Infor IBnesamtalet skall det finnas ett tydligt och forankrat underlag. Samtalet bor delas
frAn medarbetarsamtalet. Lonesamtalet skall vara planerat i god tid och kunna ske
ostort.

Lonesamtalet delas upp pa tva tillfallen. Forsta samtalet skall handla om prestation
utifran kriterier for I6nesattning och léneutveckling. Vid det uppfdljande samtalet
meddelas ny 16n.

Vid Iobnesamtalet anvands "Underlag Ionesamtal”. Den anstallde far ett eget underlag
med kriterierna infor samtalet.
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Kriterier for lobnesattning.

For en nyanstalld sker l6neséattning vid anstéallningen och sedan vid den arliga
Ibnedversynen. Nedanstaende kriterier galler vid l16nesattning och vid den arliga
Ibnedversynen om man inte pa forvaltningsniva fortydligat kriterier for yrkeskom-
petensen under de fyra huvudpunkterna.

1- Yrkeskunskaper
utbildning och férmaga att tillampa den

specialkompetens och férmaga att tillampa den

erfarenhet och formaga att anvanda den

kunskap om och férmaga att tillampa lagar och styrdokument
samarbetsformaga

formaga att se brukarens behov
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2- Utvecklingsformaga
0 betydelse for verksamhetens utveckling

o vilja till kompetensutveckling
o initiativforméaga

3- Arbetsinsats
o formaga att genomfora arbete relaterat till svarighetsgrad
o formaga till flexibilitet

4- Ansvarstagande

o tar ekonomiskt ansvar och ser verksamheten som en helhet
0 tar ansvar for gemensamma aktiviteter

o personalledning antal medarbetare,

o ledningsférmaga,

o formaga att skapa positivt arbetsklimat

0 soka och ta del av information

Ansvarsfordelning

Den politiska ledningen:

Kommunstyrelsens arbetsutskott utgér kommunens centrala personalorgan -
personalutskottet. Denna faststéller kommunens I6nepolitik och 16nestruktur samt
riktlinjer for 16nedversynsforhandlingar. Kommunstyrelsens ordférande ansvarar fér och
genomfor lonefoérhandlingar med kommunchef.

Kommunchef:

Ansvarar och genomfoér I6neférhandlingar for forvaltningschefer. Namndernas ordférande
alternativt presidium kan vara delaktiga.
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Personalavdelning - personalchef:

Ansvarar for att 16nepolitiken halls levande genom utbildning, information och tillfalle till
dialog mellan olika parter i kommunen. Utgoér en “internkonsultativ" funktion till
Ibnesattande chef. Det ar personalchefen som tecknar kollektivavtal.

Lonesattande chef:
Traffar dverenskommelse om 16n for nyanstallda, ev. i samradd med personalchef och
deltar i I6nedversynen. Genomfor medarbetarsamtal och l6bnesamtal med sin personal

samt meddelar sin personal ny 16n.

Inom varje férvaltning maste man tydligt infor varje 16nedversyn klargéra vem som ar
Ionesattande chef.




