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Bakgrund

Melleruds Bolagshus AB har bildats i syfte att skapa en tydligare roll for kommunen som
agare av foretag som utfér kommunal verksamhet. Bolagets foremal for sin verksamhet
ar att aga och forvalta aktier i Melleruds kommuns hel- och majoritetsdgda bolag. Dessa
ar for narvarande Mellerudsbostader AB, Kroppefjallsfastigheter AB, Melleruds
Industrilokaler AB samt Dalsland Center AB.

Kommunala andamalet

Andamalet med bolagets verksamhet ar att utgora en effektiv styrning, uppféljning och
forvaltning av kommunens hel- och majoritetsagda bolag.

Kommunallagen och de kommunala bolagen

Om kommunfullmaktige éverlamnar varden av en kommunal angelagenhet till ett helagt
kommunalt bolag innebéar reglerna i kommunallagen ( 3 kap 17 8 ) att
kommunfullmaktige skall:
. Faststilla det kommunala &ndamalet med verksamheten
Se till att kommunfullmaktige far ta stallning innan sadana beslut i verksamheten
som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas
Utse samtliga styrelseledamoéter
Utse minst en lekmannarevisor.

Kommunstyrelsen skall utdva uppsikt 6ver de kommunala bolagen.

Utdvande av agarstyrning

Kommunfullmaktige har uppdragit at Melleruds Bolagshus AB att utéva styrning och
tillsyn samt uppféljning av de i koncernen ingdende bolagen. Kontinuerlig avrapportering
skall ske till kommunfullmaktige.

Det ankommer pa bolagens styrelser och i forekommande fall verkstallande direktoren
att félja av Melleruds Bolagshus AB eller av kommunfullméaktige utfardade direktiv for

verksamheten om de inte star i strid med tvingande bestammelser i aktiebolagslagen

eller annan lag eller forfattning.

Forutom genom lagar och forfattningar regleras bolagens verksamhet och deras
forhallande till Melleruds Bolagshus AB och kommunen genom
gallande bolagsordning
gallande agardirektiv eller av Melleruds Bolagshus AB eller kommunfullmaktige
utfardade sarskilda direktiv, samt
forekommande avtal mellan Melleruds Bolagshus AB eller kommunen och bolagen.
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Bolagens verksamhet

De kommunala bolagen ar instrument for att skéta kommunala angelagenheter och utgor
darfor delar av den kommunala organisationen. Verksamheten begransas av samma
kommunalrattsliga regler och principer som 6vrig kommunal verksamhet. Bolaget far
saledes inte bedriva verksamhet eller vidta atgard som inte ar forenlig med den
kommunala kompetensen.

Bolagens verksamhet skall bedrivas pa affarsmassiga grunder under iakttagande av det
kommunal &ndamalet med verksamheten. Bolagen skall drivas pa ett satt som vardar
insatt kapital och kan ge skélig avkastning med hansyn till de risker som verksamheten
innebar.

Bolagen skall i sin verksamhet anlagga en helhetssyn och stréva efter att tillampa ett
koncerntankande. Om nackdelar kan uppsta fér kommunkoncernens organisation eller
ekonomi som helhet skall samrad ske med Melleruds bolagshus AB:s styrelse.

Samordning skall ske dar vinst kan uppsta for kommunkoncernen som helhet.

An kommunfullméaktige faststalld "vision 2013” skall vara vagledande for bolagens
verksamhet.

Overgripande riktlinjer och policies

Av kommunfullmaktige faststéllda dvergripande riktlinjer och policies for kommunen skall
vara kdnda och beaktas aven av bolagsstyrelser och verkstéllande ledning. Intentionerna
i dessa skall foljas och inarbetas i bolagens egna riktlinjer och policies.

Sarskilt viktiga dokument ar
- Vision 2013
Energiplan
Personalpolitiskt program med tillhérande policies
Informations- och kommunikationspolicy
Finanspolicy

Fragor som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

Bolagen skall bereda Melleruds Bolagshus AB mdjlighet att ta stallning innan sadana
beslut fattas som &ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Foljande arenden skall alltid forelaggas Melleruds Bolagshus AB:
- Forvarv, bildande eller férsaljning av dotterbolag

Start av ny rorelsegren eller nedlaggning av befintlig sadan

Forvarv av aktier i annat foretag

Inforande eller forandring av avgifter/taxor i den man detta kan anses vara av

principiell beskaffenhet

Forséljning eller forvarv av fast egendom

Investeringar dverstigande 2 mkr.
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Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen om arende ar av sadant slag att Melleruds
Bolagshus AB:s stillningstagande skall inhamtas, skall samrad ske med ordféranden i
Melleruds Bolagshus AB

Det ankommer p& Melleruds Bolahshus AB:s styrelse att bedoma nar ett drende ar av
sadan vikt eller principiell betydelse att det skall lamnas vidare till kommunfullmaktige
for stallningstagande.

Insyn i bolagen

Kommunfullméktige har uppdragit at Melleruds Bolagshus AB att utdva tillsyn samt
uppfoljning av i koncernen ingdende bolag.

Bolagen skall halla Melleruds Bolagshus AB informerad om sin verksamhet och planerade
atgarder av vikt.

Det aligger bolagen att utan dréjsmal 6versanda foljande handlingar till Melleruds
Bolagshus AB:
- Protokoll fran styrelsesammantraden och bolagsstamma
Arsbudget och ev flerarsplan
Ekonomiska rapporter, delarsrapporter och underlag for koncernbokslut
Arsredovisning med revisionsberéattelse och granskningsrapport
Ovriga handlingar av vikt for Melleruds Bolagshus AB.

Skyldighet foreligger att lamna de uppgifter i 6vrigt som Melleruds Bolagshus AB eller
kommunstyrelsen begéar, om hinder ej foreligger enligt sekretesslagen.

Rapportering skall pA anmodan ske till kommunens personalorgan avseende
personaluppgifter.

Ekonomi

Bolagen skall vid upprattande av budget beakta en skalig avkastning pa aktiekapitalet.
Bolagen skall lamna koncernbidrag som arligen beslutas av Melleruds Bolagshus AB, efter
stallningstagande i kommunfullméktige. Koncernbidrag utgérande bokslutsregleringar
inom koncernen beslutas av Melleruds Bolagshus AB. Koncernbidragen faststalls vid resp
bolagsstdmma.

Bolagen skall medverka i den koncernredovisning som bolagskoncernen resp
kommunkoncernen ar skyldig att uppratta, samt avlamna arsredovisning och

delarsrapporter pa tider som Melleruds Bolagshus AB bestammer.

Bolagen far inte pantsatta aktier eller lamna borgen.
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Finansforvaltning
Bolagen omfattas av kommunens finanspolicy.
Bolagen skall vara anslutna till Melleruds Bolagshus AB:s finansiella koncernkonto.

Bolagens behov av kortfristiga krediter skall i forsta hand tillgodoses inom ramen for det
finansiella koncernkontot.

Placering av bolagens likviditetsoverskott ombesdrjs av Melleruds Bolagshus AB, i samrad
med beroért bolag, med iakttagande av basta koncernnytta.
Personalpolicy

Personalpolitiska &renden av principiell natur skall hanteras i enlighet med kommunens
personalpolicy.

Faststallande av 16n och Ovriga anstallningsvillkor for personal pa& chefs- och ledningsniva
skall ske i samrad med kommunens centrala personalorgan.

Tillsattande av verkstallande direktor i dotterbolagen skall ske i samrad med Melleruds
Bolagshus AB:s styrelse.

Styrelse

Arvode till styrelse utgar enligt kommunens arvodesregler.

Styrelsesuppleanter skall kallas till minst ett informationssammantrade per ar.
Suppleanterna skall for kannedom tillstéllas kallelse inkl handlingar samt protokoll.
Revision

Arvode till lekmannarevisor utgar enligt kommunens arvodesregler. Bolagen ska ha
gemensam revisor och lekmannarevisor. Auktoriserad revisor ska upphandlas i samrad
med lekmannarevisor.

Uppfodljning

Bolagens styrelse och verkstallande direktor skall i forvaltningsberattelsen redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats under aret mot bakgrund a v det kommunala
andamalet med bolagets verksamhet.

Upphandling

Samordning med kommunens upphandlingsorganisation skall ske dar s& ar lampligt.
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Bolagens handlingar

Bolagen skall halla sina handlingar forvarade och registrerade sa att atersokning kan ske
enligt sekretesslagen.

Bolagen skall arkivera sina handlingar enligt arkivlagen och kommunens
arkivreglemente. Vad som galler for kommunens arkivvard skall ocksd tillampas av
bolagen.




