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Kommunfullmaktige

Resultatrdakning
Ordf. Morgan E. Andersson
Gdllande Manuell Prognos | Avvik pro-
Beskrivning budget andring 3018 pnos
2018 prognos 9

Intdkter -1173 0 -1173 0
Personal kostna- 1901 0 1901 0
der
Lopande kostna- 1683 0 1683 0
der
Sa kostnader 3584 0 3584 0
Resultat 2412 0 2412 0

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméktige &r kommunens beslutande férsamling. Fullméktige bestar av 31 foértroendevalda le-
damoter. Kommunfullmaktige tillsdtter kommunstyrelse och de ndmnder som utdver styrelsen behévs for
att fullgéra kommunens uppgifter. Det &r fullmaktige som bestdmmer ndmndernas verksamhetsomraden
och inbérdes férhallanden.

Genom avtal samverkar Overférmyndarna i Uddevalla, Lysekil, Fargelanda, Strémstad, Tanum, Sotenés,
Munkedal och Mellerud och har ett gemensamt kontor i Uddevalla, dér Uddevalla &r vardkommun. Over-
formyndaren @r en kommunal myndighet som har till uppgift att utova tillsyn éver formyndare, forvaltare
och gode man. Fullmaktige valjer overférmyndaren p% fyra ar. Lansstyrelsen utdvar tillsyn dver verksam-
heten.

Kommunerna har det fulla ansvaret for genomférande av allmanna val till riksdag, landsting, kommun-
fullmaktige och EU-parlamentet. Foér detta far kommunerna ett anpassat statsbidrag. Under aret kommer
riksdagsval att ske.

Den kommunala revisionen &r oberoende och granskar pa kommunfullméktiges uppdrag och dédrigenom
indirekt ocksd fér medborgarna. Med sin granskning bidrar revisionen till att varna och utveckla demo-
krati, rattssakerhet och effektivitet.

Samtliga redovisningar, som ska granskas, har inkommit till samverkande éverférmyndare. Till septem-
ber 2018, har 87 redovisningar, av totalt 105, granskats. Av de kvarvarande 18 redovisningarna ar 9 un-
der pagdende granskning.

Arbetet med de allmanna valen har stundtals varit intensivt under dret p.g.a. valen till riksdag, landsting
och kommun (9 september). Fortidsrostningen har ordnats under 2,5 veckor inklusive institutionsréstning
pd sex av kommunens sarskilda boenden och ambulerande réstmottagning har erbjudits. Under valdagen
hélls fem vallokaler och en fértidsréstningslokal 6ppna och bemannade i kommunen. Nytt fér i ar var att
aven valnamndens preliminara réstréakning utférdes av férordnade réstmottagare.

Revisionen har granskat arsredovisningen 2017, deldrsbokslutet 2018 och utldmnande av allman hand-
ling. En uppfdljning av granskning av protokoll har ocksd genomférts. PAgdende granskningar handlar om
gymnasieskolan och ledningskulturen i kommunen.

Analys ekonomi

Valmyndigheten har faststallt att Melleruds kommun far 201 508 kr i stadsbidrag. Arbetet har 16pt enligt
plan. Utbetalningar av arvoden och ersattningar fér rostmottagarna sker den 26 oktober och syns i skri-
vande stund inte i resultatet. Den tidigare oron om extrakostnader har reducerats och har hanterats 16-

pande.
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D3 18 redovisningar, for éverférmyndaren, &nnu ej &r granskade, kan det eventuellt bli ett mindre éver-
skott under férutsattning att inget oférutsett intraffar.

I de fall det inte uppstdr ndgot revisionsbehov utéver den beslutade revisionsplanen sd8 kommer revision-
ens anslag att racka till.

D3 kommunfullméktigeskostnader for arvoden &r stérre an budgeterar bor dvriga kostnader hallas nere
for att nd en budget i balans

Framtid

Overformyndarorganisationen planerar utbildning for vardpersonalen under hésten 2018.

Den 1 juli 2017 kom en ny lagstiftning angdende fullmakter. Man har nu méjlighet att skriva en framtids-
fullmakt, detta innebar att en person kan skriva en fullmakt att anvanda i framtiden, om behov uppstar.
Detta kan lnnebéra att antalet gode man minskar ndgot, men ndgon férandring kanske inte mérks férran
om nagra ar.

Under 2019 kommer EU-val att héllas.
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Revision

Resultatrdakning

Ordf. Joacim Magnusson

Beskriv- Gallande I'\flam_lell Prognos Avvik
ning budget andring 2018 prognos
2018 prognos

Intdkter -1 0 -1 (1]
Personal

kostnader 201 0 201 2
Lépande

kostnader 429 0 429 g
Sa kost- 630 0 630 0
nader

Resultat 629 0 629 (1]

Verksamhetsbeskrivning

Revisorerna ar fullméaktiges och ytterst medborgarnas demokratiska instrument for granskning och kon-
troll av den verksamhet som bedrivs i styrelser, namnder, och féretag. Revisionen har en central roll nar
det galler att sakerstalla insynen i och kontrollen av all verksamhet som kommuner ansvarar for.

Revisionen ger legitimitet och fértroende at verksamheten, men ocksa vara férmedlare av vésentlig och
nddvandig kritik. Med sina insatser kan revisionen ocksd generera bidrag till forbattring och utveckling av
verksamheten.

Analys verksamhet

Vi har granskat arsredovisningen 2017, delarsbokslutet 2018 och utlamnande av allman handling.
Vi har ocks3 gjort en uppféljning av granskning av protokoll.
Pagdende granskningar handlar om gymnasieskolan och ledningskulturen i kommunen.

Analys ekonomi

I de fall det inte uppstdr ndgot revisionsbehov utéver den beslutade revisionsplanen s& kommer revision-
ens anslag att racka till.
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Overformyndare

Resultatrdakning

Overférmyndare Peter Ljungdahl

. Gdllande Manuell .
:ienskrlv- budget 4ndring Progg;); Avvik pl::;
9 2018 prognos 9
Intdkter -1 002 0 -1 002 0
Personal 1396 0 1396 0

kostnader

Lopande

kostnader 692 0 692 0
Sa kost- 2088 0 2088 0
nader

Resultat 1 087 0 1087 0

Verksamhetsbeskrivning

Genom avtal samverkar Overférmyndarna i Uddevalla, Lysekil, Fargelanda, Strémstad, Tanum, Sotenés,
Munkedal och Mellerud och har ett gemensamt kontor i Uddevalla, dér Uddevalla &r vardkommun. Over-
formyndaren @r en kommunal myndighet som har till uppgift att utova tillsyn éver férmyndare, forvaltare
och gode mén. Fullméaktige véljer 6verférmyndaren pa fyra ar. Lansstyrelsen utdvar tillsyn dver verksam-
heten.

Overférmyndarens huvuduppgift ar att vara samhéllets stédfunktion fér personer som inte kan hédvda sin
ratt eller ta tillvara sina intressen. Denna myndighet tillser att personer som pa grund av alder, sjukdom,
forsvagat halsotillstand, psykisk stérning eller liknande far hjélp av god man eller forvaltare for att skéta
ekonomi och annat sa att vardagen fungerar bra. Overférmyndaren har ocksd som uppgift att bevaka de
minderarigas ratt i samhallet. Det kan galla rattshandlingar vid kép av fastighet eller bostadsratt, del i
dddsbo eller om barnet saknar férmyndare/féraldrar.

Analys verksamhet

Overférmyndaren flyttar beslutsratten frén sig sjalv till delegaten - Samverkande éverférmyndare Udde-
valla, som trader i Overférmyndarens stalle. All handlaggningen sker i Uddevalla kommun.

Under 2018 har Paul Heldmar avsagt sig uppdraget som ersattare for éverformyndaren. Som ny ersattare
har Gunnar Karlsson valts.

Den 1 juli 2017 kom en ny lagstiftning angdende fullmakter. Man har nu méjlighet att skriva en framtids-

fullmakt, detta innebar att en person kan skriva en fullmakt att anvanda i framtiden, om behov uppstar.

Detta kan innebéra att antalet gode mé&n minskar ndgot, men ndgon férandring kanske inte marks forrén
o o

om nagra ar.

Vid avstamning med Uddevalla i september, 2018, fanns 165 drenden med foretradarskap, vilket kan
vara godmanskap, forvaltning, legal formyndare med flera, varav ett drende som avser EKB. Samtidigt
pdgdr 13 utredningsdrenden samt 10 utredningsdrenden som tidigare avslutats utan vidare atgarder.

Samtliga redovisningar, som ska granskas, har inkommit till samverkande dverférmyndare. Till septem-
ber 2018, har 87 redovisningar, av totalt 105, granskats. Av de kvarvarande 18 redovisningarna ar 9 un-
der pdgaende granskning.
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En utbildning av gode mé&n har genomfdrts. Utbildningen genomférdes i Mellerud av Samverkande Over-
formyndare, Uddevalla. Antalet deltagare var over forvantan.

Analys ekonomi

For narvarande finns inga EKB med gode man som omfattas av schablonen eller kan dtersékas medel for,
utan detta kommer att tickas av tidigare utbetalda medel fran staten.

D3 18 redovisningar dnnu ej &r granskade, kan det eventuellt bli ett mindre &verskott under férutséttning
att inget oforutsett intraffar.

Framtid

Under hésten 2018 planeras en utbildning av vardpersonal.
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Valnamnd

Resultatrdakning

Ansvarig: Valndamnden. Valhandldaggaren, Anna Granlund, har fyllt i Prognos 3.

. Gdllande Manuell ,
giensslj(rlv- budget 4ndring Proggi); Avwkgpr:'g;
2018 prognos

Intdkter -170 0 -170 0
Personal

kostnader 159 0 159 .
Lopande

kostnader 32 0 32 0
Sa kostna-

der 191 0 191 0
Resultat 21 0 21 0

Valmyndigheten har faststéllt statsbidraget for Melleruds kommun 2018 till 201 508 kr,
vilket innebdr n8got 6kad intékt jamfért med budget.

Efter valet den 9 september har tjdnstgéringsrapporterna fran valarbetarna inkommit I6pande. Alla utbe-
talningar &r inte gjorda &nnu (2018-10-01) vilket gér att dessa inte fullt ut paverkat resultatet annu.

Verksamhetsbeskrivning

I varje kommun ska det finnas en valnamnd som &r lokal valmyndighet. Valn@mnden ansvarar foér det
praktiska genomférandet av de allmanna valen i kommunen (riksdag, landsting, kommun), folkomrost-
ningar enligt folkomrdstningslagen, val foranledda av EU-medlemskapet m.m., samt folkomrdstningar i
kommunen.

Séndagen den 9 september 2018 &r det allmanna val i Sverige. Da rostar folket i val till riksdagen, kom-
munfullmaktige och regionfullmaktige. For detta arbete far kommunen ett anpassat statsbidrag. Varen
2019 ar det val till Europaparlamentet.

Analys verksamhet

Har blivit gjort:

e Arbetet med de allmanna valen har stundtals varit intensivt under aret p.g.a. valen till riksdag,
landsting och kommun (9 september). Fortidsrostningen har ordnats under 2,5 veckor inklusive
institutionsréstning pad sex av kommunens sérskilda boenden och ambulerande réstmottagning
har erbjudits. Under valdagen hoélls fem vallokaler och en fértidsréstningslokal 6ppna och beman-
nade i kommunen. Nytt for i r var att dven valndmndens preliminara réstrakning utférdes av for-
ordnade réstmottagare.

e Cirka 60 valarbetare har férordnats, utbildats samt avlagt kunskapstest. Valnamnden har sam-
mantratt 5 gdnger under 3ret.

e Under 3ret har arbetet praglats av att skapa struktur. Exempelvis har valndmnden fatt ett regle-
mente, férhaliningsregler for propaganda har utformats liksom diverse arbetsrutiner for valorga-
nisationen (i samverkan med framst Amals kommun) och en kommunikationsplan. Valhandlagga-
ren har bl.a. medverkat i ett reportage i Melleruds nyheter fér att informera om kommunens del i
de allménna valen. Aven en informationsmail och webbsida har anvands som verktyg i kommuni-
kationsarbetet. Information har @ven tagits fram och distribuerats till de lokala partierna, bl.a. i
samverkan med samhallsbyggnadsforvaltningen. B&de kommunikationsplanen och att réstmotta-
garna uppfyller kriterierna fér réstmottagare har foljts upp. Sakerhetsperspektivet har ocksa varit
mer patagligt detta ar.

e Just nu pagar arbete med att knyta ihop sdcken med kommunens del i de allmanna valen 2018.

Hade tankt gdéra: Den planerade verksamheten ar utférd minst enligt plan.
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Analys ekonomi

e For sin medverkan i vid 2018 &rs val ska kommunerna fa statsbidrag. Valmyndigheten har fast-
stillt storleken pd Melleruds kommuns del av statsbidraget till 201 508 kr. Bidraget har utbetalas
for 2018. Beloppet bygger pd en schablon samt antalet réstberattigade. Det faktiska bidraget &r
31 508 kr hégre an det budgeterade bidraget.

e Arbetet har I6pt enligt plan.

e Utbetalningar av arvoden och ersdttningar fér rostmottagarna sker den 26 oktober och syns i
skrivande stund inte i resultatet.

e Den tidigare oron om extrakostnader har reducerats och har hanterats |6pande.

Atgirder for att komma i balans

e Arbete pagdr I6pande for att hantera fragan om bemanning.
o Infér nasta val bér ett PM tas fram med information om arbete och erséttningar utifran gallande
avtal for berérda chefer.

Framtid

Varen 2019 &r det val till Europaparlamentet.
Vid valndmndens ndsta moéte den 8 oktober kommer forslag till reviderade arvoden och ersattningar foér
ordférande och viceordférande i valdistrikten att behandlas utifran det ansvar som aligger dessa.
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Kommunstyrelse

Resultatrdakning

Ordf. Tommy W Johansson

Beskriv- Gallande Irlamfell Prognos | Avvik pro-

ning budget andring 2018 gnos
2018 prognos

Intdkter -181 108 -7 000 -188 108 7 000

Personal

kostnader 83 641 -400 83 241 400

Lopande 186 791 7 700 194 491 -7 700

kostnader

Sa kost- 270 432 7300 | 277732 -7 300

nader

Resultat 89 324 300 89 624 -300

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen bestar av elva ledaméter och &r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Kom-
munstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter enligt fullmaktiges
riktlinjer och 6vriga styrdokument och ha uppsikt éver évriga ndmnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa
bereda arenden till fullmaktige. Kommunstyrelsen i Mellerud ar aven teknisk namnd.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6éver dvriga namnders och kommunala organs verksamhet, 6ver de
kommunala bolagen, samt 6ver de kommunalférbund, med mera, som kommunen ar medlem i.
Kommunstyrelsen har ett arbetsutskott, tillika ekonomiutskott, personalutskott, férhandlingsdelegation
samt trafik- och krisledningsnamnd.

Verksamheten bedrivs i tva forvaltningar samt en byggenhet. Kommunstyrelsens administrativa forvalt-
ning samt kommunstyrelsens samhallsbyggnadsférvaltning. Byggenheten servar badde byggnadsndmnd
(genom bygglov bygganmalan strandskyddsdispens och enkla detaljplaner) och kommunstyrelsen (de-
taljplaner och pdgaende arbete med &éversiktsplan)

Analys verksamhet

Upphandling pagdr éver ett gemensamt ekonomisystem fér samarbetskommunerna, kommunalférbund,
bolag och stiftelser. Det innebar en kraftsamling utdver det vanliga fér ekonomi enheten. Upphandlingen
Idper pa bra och beslut férvéantas inom det narmaste.

Den administrativa enheten finns inte ldngre utan AME har gatt till KUN och enheten for digtial serivce
har bildats. Syftet med organisationsférdndringen &r att minska forsérjningsstédet pa sikt genom 6kat
samarbete mellan AME och Vuxenutbildningen. En stor satsning behdvs i kommunen for 6kad kunskap
och anvandning av digitala verktyg.

Inom ramen for "Heltidsprojektet" har samtliga deltidsanstallda inom stéd- och service fatt ldmna besked
pd vilken sysselsattningsgrad var och en dnskar sig. En 6kning med ca.4 drsarbetare har detta resulterat
i hittills. Under kvartal 3 har arbetet pabérjats med att informera medarbetarna inom vard- och omsorg
om projektets intentioner, information och utbildning till schemaldggare, avtals- och schemaplanering.
Planering fér hur en bemanningsenhet ska kunna organiseras och arbeta pagar, vilket &r en viktig del av
heltidsprojektet for att kunna tillvarata medarbetarnas énskan om kad sysselsattningsgrad pd mest
kostnadseffektiva satt.
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Inférandet av Adato har stétt pa problem och tagit langre tid en berdknat férseningen &r orsakad av leve-
rantdren men nu ar problemet 16st. Nu ska kommunens chefer utbildas i verksamhetssystemet som kom-
mer att sker under november m&nads bérjan. Darefter kan systemet tas i fullt bruk.

SFI kommer under hésten att starta yrkesspar inom Vard och barnomsorg, Industri/hantverk, Service,
starta eget, dven snabbspar och en orienteringskurs som riktar sig mot de elever som har utbildningsplikt
inom etableringen. Kursen ar ett samarbete AME/VUX ” Arbetsliv och arbetsmarknad”. Naringsliv och
skola kommer under hésten att samverka mer med de lokala foretagen.

Pga. uppehall innan vikarierande naringslivsutvecklare kommit pd plats har profilprogram férsenast men
troligtvis kommer att bli klart innan 3rets slut. Implementeringsplanen ar inte fastlagd &n men ar en mer-
kostnad utdver berakningen fér profilprogrammet. I Implementeringsplanen ar det berdaknat att material
fasas ut med kommande bestallningar fran varje enhet som skall innebé&ra ordinarie kostnader i verksam-
heterna. Utbyte av bl.a. Vagskyltar ar kostnader som &r utdver profilprogrammets kostnader. Naringslivs-
strategi kommer att senare laggas till 2019.

I Stenmagasinet, Sunnand Hamn p3gar ett projekt 2018-2019 for att forbattra turistservicen, vilket re-
dan forsta sdasongen fallit val ut. Turistinformation har varit 6ppen mellan juni-augusti och aven denna
har mottagits positivt av bdde bestkare och lokalbefolkning. Viktigt att vi kan locka till oss fler entrepre-
ndérer och kompetent arbetskraft till besdksnéringen. Dalsland har marknadsforts pd ett bra satt via Tu-
ristradet Vastsverige och DTAB, vi har kunnat erbjuda ett fint jubileumsprogram. Turismutveckling har
bedrivits via fortsatt god samverkan mellan kommun, naringsliv och féreningsliv framst i Haverudsomra-
det men ocksa i Sunnand Hamn. Antalet besékare pa Dalslandscenter har 6kat med 15 000 personer
jamfoért med 2017.

Ett forvaltningsdvergripande lokalsamordningsprogram ar under arbete. Ytterligare lokalutredningar i an-
slutning till férrdden pa Gata/Park ska goras for kostnadsberdkna samlokalisering av samhallsbyggnad
samt fastighetsskétare frén Mellbo. Samt utredning angdende Bergs sjukhem fér samlokalisering av hem-
sjukvarden och Dalslands miljé och energi kontor

Tillvéxtverket har utlyst medel till eftersatta kommuner pa landsbygden. Medel har sékts av folkshélso-
samordnare fér utdkad verksamhet och samverkan mellan olika parter pa Stinsen.

D-hallen &r i fullgdng pa Radahallen. Omkladningsrummen pa sportsidan & ombyggda och har fatt
skarmvaggar samt fler duschar.

Mellerudsmassan arrangerades och D-hallen éppnade upp for 6kad tillganglighet samt stérre utrymme fér
masshallen. Mdssan blev mycket uppskattad.

Vi har fatt in fler verksamhetsuttvare i vara lokaler. Fonsterbyte pa Kroppefjalls forskola, bastun i Sim-
hallen, kdket i Hemkops lokaler. Projektering pagar for att 6ka sakerheten och arbetsmiljon i IFO lokaler.
Fortsatt arbete med att minska p& halvfabrikat t ex med att baka bréd sjélva ibland, panera fisk och géra
egna stekar sjdlva. Vi har jobbat mycket med att minska matsvinnet genom att bl.a. 6ka tydligheten.

Pd Vasterdda pagar forstarkning av dagvattenledningar fér handelsomrddet. P& Angenéas pdgar arbeten
for att flytta VA-ledningar p.g.a. det nya boendet. Arbetet med kommunalt VA i Sundserud pagar via en
exploator.
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Analys ekonomi

Under detta ansvar finns de medel som kommunstyrelsen har till férfogande 3,3 mnkr. Kommunstyrelsen

beslutat att anvand pengarna till:

Belopp | Beslut
150 000 | Fixar Malte Beslut budget 2018
120 000 | Dalslands Konstmuseum Beslut budget 2018
200 000 | MLD Golfklubb 2017-2019, Beslut budget 2018
2018-19 budget
150 000 | Nils Ericsson utstallning avser Beslut budget 2018
2017 och 2018, 150 tkr/ar
110 000 | Dalslands kanal 150 ar KSAU 171219
60 000 | Skalleruds Hemb forening, drift KS 180110
500 000 | Kanalyran 2018 KS 180110
330 000 | Férbattrad turistservice Sunnand | KS 180207
Hamn
114 000 | Hunnebyns avfallsdeponi KS 180307
90 000 | Skalleruds Hemb forening, fi- KS 180404
rande
25 000 | Bidrag Summerbrejk, Stinsen KSAU 180522
930 000 | Jarnsvagstaket Beslut KF augusti?
5 000 | Melleruds Trollingklubb Beslut KSAU 180619
25 000 | Turistvagskyltning (Brudfjallsva- | Beslut KSAU 180619
gen)
150 000 | Extra anslag DVV] Beslut KSAU 180619
25 000 | Melleruds massan Beslut KS 181010

Okant belopp

Kostnader for transporter Melle-
rudsmassan

Beslut KS 181010

316 000

Kvar att besluta samt ett
okant belopp

En del av utrymmet fér upphandlingskostnader for ekonomi- och personalsystem kan behdva skjutas

over till nasta ar.

Enheten for Digital Service kommer kunna bedriva sin verksamhet inom ram. Personal behov finns for
dataskyddsombud/informationssdkerhetsansvarig. Delar av tjansten finns budgeterat

Personalenheten bedéms for resterande ar halla sig inom totalt tilldelad budgetram &ven om en risk finns
att enheten drar 6ver budget pa enskilda poster. De poster som kommer inbringa hégre kostnader &n
budget &r i viss man personalkostnader samt kostnader for administrativa tjanster inkl. databehandling.

Tidigare bestéllda inkdép av nya administrativa system sdsom ADATO (ett system som inférs for att ge
battre struktur och kontroll p& nédvéndiga rehabiliteringsinsatser vilket férhoppningsvis ska bidra till
sankt sjukfranvaro pa sikt) och WINLAS (ett system for att underlatta i anstéllningsférfarandet) har med-
fort icke budgeterade kostnader bade for drift och for integration av systemen vilket ger en del av forkla-
ringen till att denna post allt for hégt belastats.

Rada hallen kommer att kunna halla sin budgetram. Hésten har varit positiv och vi ha hdmtat hem det
tidigare underskottet. Infér det nya kassasystemet inférskaffades nya passerkort som blev en stor ovan-
tad driftkostnad. Den varma sommaren har gjort att vi har haft mycket mindre besdkare @n berdknat i

simhallen.
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Oversiktsplanen har dragit éver budgeten p.g.a. utveckling av det digitala verktyget samt extern projekt-
ledare. Tryckkostnader och utskickskostnader ar minimerade p.g.a. anvandning av digitalt verktyg. En
del av underskottet kommer att tackas av visst dverskott frén andra verksamheter.

Detaljplaner har dragit 6ver budgeten men hamtas vi via intdkter for plankostnader och bygglov hos
plan-och byggenheten.

Uppdrag till externutredare fér samlokalisering av Hemsjukvard och Dalslands Energi och Miljékontor pa
Bergs.

Uppdrag till externutredare for samlokalisering av fastighetsskétare fran Mellbo till samhéllsbyggnadsfor-
valtingen samt samlokalisering av egna férvaltningen.

Framtid

Radahallen har sett ett 6kat personalbehov i och med att D-hallen i R&dahallen 6ppnades.
Ny forvaltningslag trader i kraft den 1 juni.

Det finns oro for kommande &rs ekonomiska situation hos personalenheten. Indirekt minskning med
ca.25 % av budget for foretagshalsovardsinsatser p.g.a. delfinansiering av befintlig tjanst kan troligen
komma innebéara att 2019 ars verksamhet kommer fa det mycket svart att halla kostnaderna inom bud-
getram. Redan nu kan ses att enheten skulle behdva ett tillskott a 600 tkr for att hantera dessa kostna-
der med bibehéllen budget for féretagshilsovard. Kostnaderna for féretagshélsovard praglar i mangt och
mycket kostnaderna for sjukfr@nvaron. Héga sjukfr@nvarokostnader ger héga foretagshélsovardskostna-
der.

Aterupptagen upphandling av nytt HR- och I6nesystem kommer krava ekonomiska resurser av annu ej
kand storlek. Arbetet med upphandlingen aterupptas under kvartal 4. Detta férvéntas bli ett omfattande
projekt fér personalenheten bade avseende upphandlingsdelen likvél som for implementeringsperioden
dar for 6vrigt hela organisationen kommer bli inblandad.

Det finns @ven en oro rérande ekonomin for heltidsprojektet d& projektet inte kommer vara slutfort vid
2018 &rs slut samtidigt som inga medel destinerats till projektet fér &r 2019. Projektledaren &r i dagsla-
get anstalld tom mars 2019. Utredning och férslag pagar avseende en bemanningsenhets finansiering
och organisering.

Behov att se 6ver hela rekryteringsprocessen och ha ett gemensamt system fér denna éver hela kommu-
nen.

Profilprogrammet &r fastlagt till 270 000 kr och implementeringsplanen ar svar att berakna i dagslaget da
den inte ar fastlagd men &ar inte medréaknad i profilprogrammets budget.

Marknadsféringsmaterial for att presentera kommunen pd massor. Frukostméten/ lunchméte, semi-
narium i samverkan med andra aktérer med intressanta forelasare behdver startas i kommunens regi for
att skapa samverkan och gemenskap.

Kommunen behéver sta som arrangér for Kanalyran och Melleruds méssan dar ansvaret och arbetet ut-
fors idag av kommunens anstéllda och bidrar med medel for genomférande och fér att marknadsforas
som en av kommunens aktiviteter. Viktigt att samverka med foretagsféreningar, organisationer och fore-
ningar kring arrangemangen.

Sambhallsbyggnadsférvaltningen har fortsatt hég belastning med manga och stora projekt igdng. For en
ev. verksamhetsdvergdng av driftpersonal fran Mellbo s8 &r det viktigt att man planerar och genomfor
denna férandring pa ett val planerat och férankrat sattdadet finns ett stort motstand av detta framst pa
Mellbo.

Samhallsbyggnadsforvaltingen har inget extra utrymme fér administration och planering av underhall och
skotsel av Mellbos fastigheter extra resurser kan behévas for detta. Viktigt att poangtera &r grundidén ar
god, att ha var férvaltning ihop. Detta kan ge bade robusthet och samordningsvinster fér oss bada i
framtiden.
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Kommunstyrelseforvaltningen

Resultatrdakning

Kommunchef Sophia Vikstrom

Géllande Manuell
Beskrivning budget andring
2018 prognos

Prognos Avvik
2018 prognos

Intikter -18 277 o| -18277 0
Fersonal kostna- | 33374 0| 32374 0
Lopande kostna- | 46 gsg 300 | 46 558 300
Sa kostnader 79 231 -300 78 931 300
Resultat 60 954 300 | 60 654 300

Verksamhetsbeskrivning

Den administrativa forvaltningen leds av kommunchefen och direkt understallda &r stab som innehdller

kommunévergripande enheter fér ekonomi, personal, kansli, it och arbetsmarknadsfrdgor. Kommunche-
fen ansvarar aven for miljo— och halsosamordning, Radahallen, Medborgarkontor, turistfré’gor, narings-

livsfragor samt plan- och byggenheten.

Né&ringslivsframjande atgarder bedrivs i samverkan med manga olika parter sdsom: Kommunalférbundet
Fyrbodal, MellerudsNavet och Naringslivsradet. N&ringslivsansvarig med marknadsféringsansvar &r na-
ringslivssamordnare p& del av sin tjénst.

Det &r viktigt att ge mdjligheter for foretag att starta och utvecklas i Mellerud. Néra dialog sker med fore-
tagare och képman.

Kommunen har éverlatit ansvaret fér miljoverksamheten till Dalslandskommunernas Miljé- och energifér-
bund. Miljéverksamheten regleras till en stor del av miljébalken som styr tillsynsarbetet och upplysnings-
verksamheten inom naturvard samt strandskydd, miljoskydd, halsoskydd, tékter, férorenad mark, kemi-
kalieanvandning, avfall med mera. Ovrig tillsyn styrs av livsmedels— och djurskyddslagstiftning.

Miljostrategiskt arbete ar det miljdoarbete som inte ar lagreglerat myndighetsarbete. Kommunstyrelsen
bestammer inriktning och mal for miljostrategens arbete. Miljdstrategen &r anstalld av Dalslandskommu-
nernas Miljé- och energiférbund men arbetar pd uppdrag av Melleruds kommunstyrelse.

Prognos 3 14(55)



Inriktningsmal och analys

Inriktningsmal

KF mal

Namndmal

Nyckeltal

Melleruds kommun ska
alltid satta medborga-
ren i centrum

Att utveckla ett hallbart
sambhalle

Att starka infrastruk-
turen

. Antal avstigande i
Mellerud langst med
linje Goteborg - Séffle

M Antal pastigande i
Mellerud langst med
linje Goteborg - Séffle

Att starka krisbered-
skapsférmagan och
grundlaggande férmaga
till civilt férsvar

'. Nationell Krisbered-
skapsvecka

'.' Temadag om kris-

beredskap med en eller
o

nagra samverkande ak-

torer.

Att utdka andelen eta-
bleringar av nyinflyt-
tade

. Antalet nyanlanda
som ar i behov av for-
sorjningsstdd ska
minska.

| Antal inflyttade per-
soner fran Holland

Att utdka samarbetet
mellan skola, vuxenut-
bildning och naringsliv.

'.' Antal elever som
paboérjar en utbildning
inom ett bristyrkesom-
rade.

Melleruds kommun ska
erbjuda féretag gynn-
samma forutsattningar
for etablering och till-
vaxt

Att utveckla kommu-
nens attraktivitet

Att revidera 6versikts-
planen.

Antal reviderade
Oversiktsplaner

Att utbka marknadsfo-
ringen av kommunen

@ Antal besskare pa
Dalsland Center

Sammanfattande
omdéme pa foretagskli-
matet i kommunen

Attraktiv arbetsgivare

Orsak till avslut

™ Personalomséattning

Boendemiljéer

Melleruds kommun ska
erbjuda god livskvalité

Att framja en jamlik
och jamstalld halsa

Att framja goda livsvill-
kor

Antal tobakskonsu-
merande ungdomar i
arskurs nio och ar tva
pd gymnasiet.

Antal besdkare pa
ungdomshuset Stinsen

'. Antal deltagande
seniorer pa friskvards-
satsningar

Melleruds kommun ska
vara en offensiv kom-
mun, som star for
nytankande, och som
uppmuntrar till och
stddjer kreativitet

Att utveckla dialogen
mellan politiker och
tjdnsteman

Att aktualisera kommu-
nens planer, policy och
reglementen.

Antal aktualiserade
planer.

'.' Utvardering av im-
plementering
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Analys maluppfyllelse

Antal pastigande och avstigande &r mindre &n berdknat detta beror delvis p& ombyggnation och statistik
fors inte pa resande med erséttning bussar. Melleruds kommun har inte aktivt arbetat med att 6ka anta-
let resenarer.

Av de 22 tillsvidareanstdllda som slutat i kommunen under tertial 3 endast 4 medarbetare uppgett att de
bérjar arbeta i annan kommun.

Antal elever som har pabérjat en utbildning inom bristyrken &r cirka 50 elever studerar pa ett yrkespro-
gram

Kommunfullméktige beslutade att anta detaljplanen Angenas. Tva detaljplaner &r i laga kraft 2018

Dalsland Center dppnade for sdsongen 30 april. Totalt bestksantal for sdsongen ar 148 000 vilket ar en
O0kning med 15 000 besdkare jamfért med 2017.

Det har varit svart att mata besdksantalet féor ungdomshuset som varit pa R&daskolan under renove-
ringen av Stinsen. Manga bestkare inte registrerat sitt besdk utan t.ex. gatt direkt till utomhusaktivite-
terna pa skolgarden.

Samrad for den dversiktsplanen kommer att ske enligt plan.

Namndmal fér 2019 &r klara.

Analys verksamhet

Upphandling pagdr éver ett gemensamt ekonomisystem fér samarbetskommunerna, kommunalférbund,
bolag och stiftelser. Det innebar en kraftsamling utéver det vanliga fér ekonomi enheten. Upphandlingen
|6per pd bra och beslut férvéntas inom det ndrmaste.

Den administrativa enheten finns inte ldngre utan AME har gatt till KUN och enheten fér digital service
har bildats. Syftet med organisationsférdndringen &r att minska forsérjningsstédet pa sikt genom 6kat
samarbete mellan AME och Vuxenutbildningen. En stor satsning behdvs i kommunen fér 6kad kunskap
och anvandning av digitala verktyg.

Inom ramen for "Heltidsprojektet" har samtliga deltidsanstallda inom stéd- och service fatt ldmna besked
pa vilken sysselsattningsgrad var och en énskar sig. En 6kning med ca. 4 8rsarbetare har detta resulterat
i hittills. Under kvartal 3 har arbetet pabérjats med att informera medarbetarna inom vard- och omsorg
om projektets intentioner, information och utbildning till schemaldggare, avtals- och schemaplanering.
Planering fér hur en bemanningsenhet ska kunna organiseras och arbeta pagar, vilket &r en viktig del av
heltidsprojektet for att kunna tillvarata medarbetarnas dnskan om ékad sysselsattningsgrad p& mest
kostnadseffektiva satt.

Inférandet av Adato har stétt pa problem och tagit langre tid en beraknat férseningen &r orsakad av leve-
rantéren men nu ar problemet l16st. Nu ska kommunens chefer utbildas i verksamhetssystemet som kom-
mer att sker under november m&nads bérjan. Darefter kan systemet tas i fullt bruk.

SFI kommer under hdsten att starta yrkessp%r inom Vard och barnomsorg, Industri/hantverk, Service,
starta eget, dven snabbspar och en orienteringskurs som riktar sig mot de elever som har utbildningsplikt
inom etableringen. Kursen ar ett samarbete AME/VUX " Arbetsliv och arbetsmarknad”. Naringsliv och
skola kommer under hdsten att samverka mer med de lokala féretagen. Cirka 50 elever studerar idag pa
ett yrkesprogram, samtliga av dessa yrken far betecknas som bristyrken. VVS, barn och fritid som &r
skolférlagda samt ett flertal olika larlingsprogram.

Pga. uppehgll innan vikarierande naringslivsutvecklare kommit pg plats har profilprogram férsenast men
troligtvis kommer att bli klart innan arets slut. Implementeringsplanen &r inte fastlagd &n men &r en mer-
kostnad utdver berakningen fér profilprogrammet. I Implementeringsplanen ar det berdaknat att material
fasas ut med kommande bestallningar fran varje enhet som skall innebé&ra ordinarie kostnader i verksam-
heterna. Utbyte av bla. Vagskyltar ar kostnader som &r utdver profilprogrammets kostnader. Naringslivs-
strategi kommer att senare laggas till 2019.
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I Stenmagasinet, Sunnand Hamn pagar ett projekt 2018-2019 foér att férbéttra turistservicen, vilket re-
dan forsta sasongen fallit val ut. Turistinformation har varit 6ppen mellan juni-augusti och aven denna
har mottagits positivt av bdde besdkare och lokalbefolkning. Viktigt att vi kan locka till oss fler entrepre-
ndérer och kompetent arbetskraft till beséksnaringen. Dalsland har marknadsférts pa ett bra sétt via Tu-
ristradet Vastsverige och DTAB, vi har kunnat erbjuda ett fint jubileumsprogram. Turismutveckling har
bedrivits via fortsatt god samverkan mellan kommun, naringsliv och féreningsliv framst i Hdverudsomra-
det men ocksd i Sunnand Hamn. Antalet besdkare pa Dalslandscenter har 6kat med 15 000 personer
jamfért med 2017.

Ett foérvaltningsévergripande lokalsamordningsprogram ar under arbete. Ytterligare lokalutredningar i an-
slutning till férrdden pa Gata/Park ska géras for kostnadsberdkna samlokalisering av samhallsbyggnad
samt fastighetsskotare fran Mellbo. Samt utredning angdende Bergs sjukhem fér samlokalisering av hem-
sjukvarden och Dalslands miljé och energi kontor.

Tillvaxtverket har utlyst medel till eftersatta kommuner pd landsbygden. Medel har sokts av folkshéalso-
samordnare fér utékad verksamhet coh samverkan mellan olika parter pa Stinsen.

D-hallen &r i fullgdng pa Radahallen. Omkladningsrummen pa sportsidan &r ombyggda och har fatt
skarmvaggar samt fler duschar. Mellerudsmassan arrangerades och D-hallen 6ppnade upp fér 6kad till-
ganglighet samt stoérre utrymme for masshallen. Mdssan blev mycket uppskattad.

Analys ekonomi

En del av utrymmet fér upphandlingskostnader for ekonomi- och personalsystem kan behdva skjutas
over till nasta ar.

Enheten for Digital Service kommer kunna bedriva sin verksamhet inom ram. Personal behov finns for
dataskyddsombud/informationssdkerhetsansvarig. Delar av tjansten finns budgeterat

Personalenheten bedéms fér resterande ar hélla sig inom totalt tilldelad budgetram &ven om en risk finns
att enheten drar 6ver budget pa enskilda poster. De poster som kommer inbringa hégre kostnader &n
budget &r i viss man personalkostnader samt kostnader fér administrativa tjanster inkl. databehandling.

Tidigare bestéllda inkdép av nya administrativa system sdsom ADATO (ett system som inférs for att ge
battre struktur och kontroll pa nédvéndiga rehabiliteringsinsatser vilket férhoppningsvis ska bidra till
sankt sjukfranvaro pad sikt) och WINLAS (ett system fér att underlatta i anstéliningsforfarandet) har med-
fort icke budgeterade kostnader bade for drift och fér integration av systemen vilket ger en del av forkla-
ringen till att denna post allt fér hégt belastats.

Rada hallen kommer att kunna halla sin budgetram. Hésten har varit positiv och vi ha hdmtat hem det
tidigare underskottet. Infor det nya kassasystemet inférskaffades nya passerkort som blev en stor ovan-
tad driftkostnad. Den varma sommaren har gjort att vi har haft mycket mindre bestkare an berdknat i
simhallen.

Framtid

Radahallen har sett ett 6kat personalbehov i och med att D-hallen i R&dahallen 6ppnades.
Ny férvaltningslag trader i kraft den 1 juni.

Det finns oro for kommande &rs ekonomiska situation hos personalenheten. Indirekt minskning med
ca.25 % av budget for foretagshélsovardsinsatser p.g.a. delfinansiering av befintlig tjanst kan troligen
komma innebéra att 2019 ars verksamhet kommer fa det mycket svart att halla kostnaderna inom bud-
getram. Redan nu kan ses att enheten skulle behéva ett tillskott a 600 tkr fér att hantera dessa kostna-
der med bibehallen budget fér féretagshalsovard. Kostnaderna for féretagshalsovard préaglar i mangt och
mycket kostnaderna for sjukfrdnvaron.

Hoga sjukfranvarokostnader ger héga féretagshalsovardskostnader.

Aterupptagen upphandling av nytt HR- och I6nesystem kommer krava ekonomiska resurser av annu ej
kand storlek. Arbetet med upphandlingen aterupptas under kvartal 4. Detta férvéantas bli ett omfattande
projekt fér personalenheten bade avseende upphandlingsdelen likvél som for implementeringsperioden
dar for 6vrigt hela organisationen kommer bli inblandad.
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Det finns dven en oro rérande ekonomin for heltidsprojektet d& projektet inte kommer vara slutfért vid
2018 &rs slut samtidigt som inga medel destinerats till projektet for &r 2019. Projektledaren &r i dagsla-
get anstalld tom mars 2019. Utredning och forslag pdgar avseende en bemanningsenhets finansiering
och organisering.

Behov att se 6ver hela rekryteringsprocessen och ha ett gemensamt system fér denna.

Profilprogrammet &r fastlagt till 270 000 kr och implementeringsplanen &r svar att berakna i dagslaget da
den inte ar fastlagd men ar inte medraknad i profilprogrammets budget.

Marknadsféringsmaterial for att presentera kommunen pd massor. Frukostméten/ lunchméte, semi-
narium i samverkan med andra aktérer med intressanta féreldsare behdver startas i kommunens regi for
att skapa samverkan och gemenskap. Kommunen behéver std som arrangér for Kanalyran och Melleruds
massan dar ansvaret och arbetet utfors idag av kommunens anstallda och bidrar med medel fér genom-
forande och for att marknadsféras som en av kommunens aktiviteter. Viktigt att samverka med féretags-
féreningar, organisationer och foreningar kring arrangemangen.

Det finns en oro om att tillbyggnaden av nya sporthallen kan paverka R&dahallens personalbudget fram
igenom, vet inte om den kommer att racka.
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Kommunstyrelseforvaltningen

Resultatrdakning

Kommunchef Sophia Vikstrom

Gdllande

Manuell

Beskrivning budget dndring Prog(r;;); Avvikgp;g;
2018 prognos

Intéakter -18 277 0 -18 277 0

Personal kostnader 32 374 0 32 374 o

Lépande kostnader 46 858 -300 46 558 300

Sa kostnader 79 231 -300 78 931 300

Resultat 60 954 -300 60 654 300

Verksamhetsbeskrivning

Den administrativa forvaltningen leds av kommunchefen och direkt understéllda &r stab som innehaller
kommundvergripande enheter for ekonomi, personal, kansli, it och arbetsmarknadsfrﬁgor. Kommunche-
fen ansvarar dven for miljo— och hilsosamordning, Radahallen, Medborgarkontor, turistfragor, narings-

livsfrdgor samt plan- och byggenheten.

Naringslivsframjande atgarder bedrivs i samverkan med manga olika parter sdsom: Kommunalférbundet
Fyrbodal, MellerudsNavet och Naringslivsradet. N&ringslivsansvarig med marknadsféringsansvar &r na-

ringslivssamordnare pa del av sin tjénst.

Det ar viktigt att ge mdéjligheter for foretag att starta och utvecklas i Mellerud. Nara dialog sker med fore-

tagare och képman.

Kommunen har éverl3tit ansvaret for miljoverksamheten till Dalslandskommunernas Miljo- och energifor-
bund. Miljéverksamheten regleras till en stor del av miljébalken som styr tillsynsarbetet och upplysnings-
verksamheten inom naturvard samt strandskydd, miljéskydd, halsoskydd, takter, férorenad mark, kemi-

kalieanvandning, avfall med mera. Ovrig tillsyn styrs av livsmedels— och djurskyddslagstiftning.

Miljostrategiskt arbete ar det miljéarbete som inte ar lagreglerat myndighetsarbete. Kommunstyrelsen
bestammer inriktning och mal fér miljdstrategens arbete. Miljdstrategen &r anstélld av Dalslandskommu-

nernas Miljé- och energiférbund men arbetar pd uppdrag av Melleruds kommunstyrelse.
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Inriktningsmal och analys

Inriktningsmal

KF mal

Namndmal

Nyckeltal

Melleruds kommun ska
alltid satta medborga-
ren i centrum

Att utveckla ett hallbart
sambhalle

Att starka infrastruk-
turen

. Antal avstigande i
Mellerud langst med
linje Goteborg - Séffle

M Antal pastigande i
Mellerud langst med
linje Goteborg - Séffle

Att starka krisbered-
skapsférmagan och
grundlaggande férmaga
till civilt férsvar

'. Nationell Krisbered-
skapsvecka

'.' Temadag om kris-

beredskap med en eller
o

nagra samverkande ak-

torer.

Att utdka andelen eta-
bleringar av nyinflyt-
tade

. Antalet nyanlanda
som ar i behov av for-
sorjningsstdd ska
minska.

| Antal inflyttade per-
soner fran Holland

Att utdka samarbetet
mellan skola, vuxenut-
bildning och naringsliv.

'.' Antal elever som
paboérjar en utbildning
inom ett bristyrkesom-
rade.

Melleruds kommun ska
erbjuda féretag gynn-
samma forutsattningar
for etablering och till-
vaxt

Att utveckla kommu-
nens attraktivitet

Att revidera 6versikts-
planen.

Antal reviderade
Oversiktsplaner

Att utbka marknadsfo-
ringen av kommunen

@ Antal besskare pa
Dalsland Center

Sammanfattande
omdéme pa foretagskli-
matet i kommunen

Attraktiv arbetsgivare

Orsak till avslut

™ Personalomséattning

Melleruds kommun ska
erbjuda god livskvalité

Att framja en jamlik
och jamstalld halsa

Att framja goda livsvill-
kor

Antal tobakskonsu-
merande ungdomar i
arskurs nio och ar tva
pd gymnasiet.

Antal besokare pa
ungdomshuset Stinsen

'.' Antal deltagande

. o . o
seniorer pa friskvards-
satsningar

Melleruds kommun ska
vara en offensiv kom-
mun, som star for
nytankande, och som
uppmuntrar till och
stddjer kreativitet

Att utveckla dialogen
mellan politiker och
tjansteman

Att aktualisera kommu-
nens planer, policy och
reglementen.

Antal aktualiserade
planer.

. Utvardering av im-
plementering
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Analys maluppfyllelse

Antal pastigande och avstigande &r mindre &n berdknat detta beror delvis p& ombyggnation och statistik
fors inte pa resande med erséttning bussar. Melleruds kommun har inte aktivt arbetat med att 6ka anta-
let resenarer.

Av de 22 tillsvidareanstdllda som slutat i kommunen under tertial 3 endast 4 medarbetare uppgett att de
bérjar arbeta i annan kommun.

Antal elever som har pabérjat en utbildning inom bristyrken &r cirka 50 elever studerar pa ett yrkespro-
gram

Kommunfullméktige beslutade att anta detaljplanen Angenas. Tva detaljplaner &r i laga kraft 2018

Dalsland Center dppnade for sdsongen 30 april. Totalt besdksantal for sdsongen ar 148 000 vilket ar en
O0kning med 15 000 besdkare jamfért med 2017.

Det har varit svart att mata besdksantalet féor ungdomshuset som varit pa R&daskolan under renove-
ringen av Stinsen. Manga bestkare inte registrerat sitt besdk utan t.ex. gatt direkt till utomhusaktivite-
terna pa skolgarden.

Samrad for den dversiktsplanen kommer att ske enligt plan.

Namndmal fér 2019 &r klara.

Analys verksamhet

Upphandling pagdr éver ett gemensamt eknomisystem fér samarbetskommunerna, kommunalférbund,
bolag och stiftelser. Det innebar en kraftsamling utéver det vanliga fér ekonomi enheten. Upphandlingen
|6per pd bra och beslut férvéntas inom det ndrmaste.

Den administrativa enheten finns inte ldngre utan AME har gatt till KUN och enheten fér digital service
har bildats. Syftet med organisationsférandringen &r att minska forsérjningsstodet. P& sikt genom okat
samarbete mellan AME och Vuxenutbildningen. En stor satsning behdvs i kommunen fér 6kad kunskap
och anvandning av digitala verktyg.

Inom ramen for "Heltidsprojektet" har samtliga deltidsanstallda inom stéd- och service fatt ldmna besked
pa vilken sysselsattningsgrad var och en énskar sig. En 6kning med ca. 4 8rsarbetare har detta resulterat
i hittills. Under kvartal 3 har arbetet pabérjats med att informera medarbetarna inom vard- och omsorg
om projektets intentioner, information och utbildning till schemaldggare, avtals- och schemaplanering.
Planering fér hur en bemanningsenhet ska kunna organiseras och arbeta pagar, vilket &r en viktig del av
heltidsprojektet for att kunna tillvarata medarbetarnas dnskan om ékad sysselsattningsgrad p& mest
kostnadseffektiva satt.

Inférandet av Adato har stétt pa problem och tagit langre tid en beradknat férseningen &r orsakad av leve-
rantéren men nu ar problemet l6st. Nu ska kommunens chefer utbildas i verksamhetssystemet som kom-
mer att sker under november m&nads bérjan. Darefter kan systemet tas i fullt bruk.

SFI kommer under hdsten att starta yrkessp%r inom Vard och barnomsorg, Industri/hantverk, Service,
starta eget, dven snabbspar och en orienteringskurs som riktar sig mot de elever som har utbildningsplikt
inom etableringen. Kursen ar ett samarbete AME/VUX " Arbetsliv och arbetsmarknad”. Naringsliv och
skola kommer under hdsten att samverka mer med de lokala féretagen. Cirka 50 elever studerar idag pa
ett yrkesprogram, samtliga av dessa yrken far betecknas som bristyrken. VVS, barn och fritid som &r
skolférlagda samt ett flertal olika larlingsprogram.

Pga. uppehgll innan vikarierande naringslivsutvecklare kommit pg plats har profilprogram férsenast men
troligtvis kommer att bli klart innan arets slut. Implementeringsplanen &r inte fastlagd &n men &r en mer-
kostnad utdver berakningen fér profilprogrammet. I Implementeringsplanen ar det berdaknat att material
fasas ut med kommande bestallningar fran varje enhet som skall innebé&ra ordinarie kostnader i verksam-
heterna. Utbyte av bla. Vagskyltar ar kostnader som &r utdver profilprogrammets kostnader. Naringslivs-
strategi kommer att senare laggas till 2019.
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I Stenmagasinet, Sunnand Hamn pagar ett projekt 2018-2019 fér att férbéttra turistservicen, vilket re-
dan forsta sasongen fallit val ut. Turistinformation har varit 6ppen mellan juni-augusti och aven denna
har mottagits positivt av bdde besdkare och lokalbefolkning. Viktigt att vi kan locka till oss fler entrepre-
ndérer och kompetent arbetskraft till beséksnaringen. Dalsland har marknadsférts pa ett bra sétt via Tu-
ristrddet Vastsverige och DTAB, vi har kunnat erbjuda ett fint jubileumsprogram.

Turismutveckling har bedrivits via fortsatt god samverkan mellan kommun, naringsliv och féreningsliv
framst i Haverudsomradet men ocksd i Sunnand Hamn. Antalet bestkare pd Dalslandscenter har 6kat
med 15 000 personer jamfort med 2017.

Ett forvaltningsdvergripande lokalsamordningsprogram ar under arbete. Ytterligare lokalutredningar i an-
slutning till forraden pa Gata/Park ska gdras for kostnadsberékna samlokalisering av samhallsbyggnad
samt fastighetsskétare frén Mellbo. Samt utredning angdende Bergs sjukhem fér samlokalisering av hem-
sjukvarden och Dalslands miljo och energi kontor.

Tillvéxtverket har utlyst medel till eftersatta kommuner pd landsbygden. Medel har sékts av folkshalso-
samordnare for utdkad verksamhet coh samverkan mellan olika parter pa Stinsen.

D-hallen &r i fullgdng pa Radahallen. Omkladningsrummen pa sportsidan & ombyggda och har fatt
skarmvaggar samt fler duschar.

Mellerudsmassan arrangerades och D-hallen éppnade upp for 6kad tillganglighet samt stérre utrymme fér
masshallen. Mdssan blev mycket uppskattad.

Analys ekonomi
En del av utrymmet for upphandlingskostnader fér ekonomi- och personalsystem kan behdva skjutas
éver till nasta ar.

Enheten for Digital Service kommer kunna bedriva sin verksamhet inom ram. Personal behov finns fér
dataskyddsombud/informationssé@kerhetsansvarig. Delar av tjansten finns budgeterat

Personalenheten bedéms for resterande ar halla sig inom totalt tilldelad budgetram dven om en risk finns
att enheten drar 6ver budget pa enskilda poster. De poster som kommer inbringa hégre kostnader &n
budget &r i viss man personalkostnader samt kostnader fér administrativa tjanster inkl. databehandling.
Tidigare bestéllda inkdép av nya administrativa system sdsom ADATO (ett system som inférs for att ge
béattre struktur och kontroll pa nédvéndiga rehabiliteringsinsatser vilket férhoppningsvis ska bidra till
sankt sjukfranvaro pa sikt) och WINLAS (ett system fér att underlatta i anstéliningsforfarandet) har med-
fort icke budgeterade kostnader bade for drift och fér integration av systemen vilket ger en del av férkla-
ringen till att denna post allt fér hégt belastats.

Rada hallen kommer att kunna halla sin budgetram. Hosten har varit positiv och vi ha hdmtat hem det
tidigare underskottet. Infér det nya kassasystemet inférskaffades nya passerkort som blev en stor ovan-
tad driftkostnad. Den varma sommaren har gjort att vi har haft mycket mindre bestkare an berdknat i
simhallen.

Framtid

Radahallen har sett ett 6kat personalbehov i och med att D-hallen i R&dahallen éppnades
Ny férvaltningslag trader i kraft den 1 juni.

Det finns oro for kommande rs ekonomiska situation hos personalenheten. Indirekt minskning med ca.
25 % av budget for foretagshalsovardsinsatser p.g.a. delfinansiering av befintlig tjanst kan troligen
komma innebéra att 2019 ars verksamhet kommer fa det mycket svart att hdlla kostnaderna inom bud-
getram. Redan nu kan ses att enheten skulle behéva ett tillskott a 600 tkr fér att hantera dessa kostna-
der med bibehallen budget fér féretagshalsovard.

Kostnaderna for foretagshalsovard praglar i mangt och mycket kostnaderna for sjukfranvaron. Héga sjuk-
franvarokostnader ger héga foretagshalsovardskostnader.
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Aterupptagen upphandling av nytt HR- och Iénesystem kommer krava ekonomiska resurser av annu ej
kand storlek. Arbetet med upphandlingen aterupptas under kvartal 4. Detta férvéantas bli ett omfattande
projekt for personalenheten bade avseende upphandlingsdelen likvél som fér implementeringsperioden
dar for 6vrigt hela organisationen kommer bli inblandad.

Det finns dven en oro rérande ekonomin fér heltidsprojektet d& projektet inte kommer vara slutfort vid
2018 ars slut samtidigt som inga medel destinerats till projektet for &r 2019. Projektledaren &r i dagsl-
get anstalld tom mars 2019. Utredning och forslag pdgar avseende en bemanningsenhets finansiering
och organisering.

Behov att se 6ver hela rekryteringsprocessen och ha ett gemensamt system fér denna.

Profilprogrammet &r fastlagt till 270 000 kr och implementeringsplanen &r svar att beradkna i dagsldget da
den inte ar fastlagd men &r inte medrdknad i profilprogrammets budget.

Marknadsféringsmaterial for att presentera kommunen p& massor. Frukostméten/ lunchméte, semi-
narium i samverkan med andra aktérer med intressanta féreldsare behdver startas i kommunens regi for
att skapa samverkan och gemenskap.

Kommunen behdver std som arrangér for Kanalyran och Melleruds méssan dar ansvaret och arbetet ut-
fors idag av kommunens anstéallda och bidrar med medel fér genomfoérande och for att marknadsféras
som en av kommunens aktiviteter. Viktigt att samverka med féretagsféreningar, organisationer och fore-
ningar kring arrangemangen.

Det finns en oro om att tillbyggnaden av nya sporthallen kan paverka R&dahallens personalbudget fram
igenom, vet inte om den kommer att racka.
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Verksamhetsutvecklare

Resultatrdakning
Verksamhetsutvecklare Mario Vasquez
Géllande Manuell Prognos Avvik
Beskrivning budget andring 3018 rOANoS
2018 prognos prog
Intdkter -650 0 -650 (1}
Personal 2 522 0 2 522 0
kostnader
Lopande
kostnader 4 270 0 4 270 (1}
3o kostna- 6792 0 6792 0
er

Resultat 6 142 0 6 142 0

Verksamhetsbeskrivning

Enhetens har tre dvergripande ansvar.
1. Stodfunktion for beslutsunderlag, remissvar och yttranden, samt stédfunktion for utvecklingsar-
bete.
2. Medborgarservice, medborgardialog, demokratifragor samt ambassadérskap.
3. Utredning och handléaggning.

Inriktningsmal och analys

Inriktningsmal KF mal Namndmal Nyckeltal

Melleruds kommun ska Att utveckla ett hallbart Att stérka infrastrukturen | Il Antal avstigande i
alltid satta medborgaren | samhalle Mellerud ldngst med linje
i centrum Goteborg - Séffle

B Antal pastigande i
Mellerud langst med linje
Goteborg - Séaffle

Analys maluppfyllelse

Malet kommer att réknas halvarsvis eftersom det finns begrénsningar vad géller framtagandet av statisti-
ken frén Vasttrafik.

Maluppfyllelsen visar pa ékad pendling av resenérer, vilket tyder pd att kollektivtrafiken och infrastruk-
turen har starkts.

Analys verksamhet

Verksamheterna har producerat enligt planering.

Analys ekonomi

Verksamheterna haller sig inom budgetram och inga stérre avvikelser har noterats.

Framtid

Okade kostnader for arbetsmiljo kommer att tillkomma p& Medborgarkontoret. Hyres- och driftbidraget
kommer att revideras, 6kade kostnader kan forvantas.

Studieforbundsbidraget har 6kat fr&n 206 till 260. Ny foérvaltningslag trader i kraft den 1 juni, 6kad ser-
vice mot medborgare. Icke budgeterade kostnader for méassan har tillkommit. Det &r dock oklart hur
mycket. De generella kostnaderna forvantas inte dverskrida budgeten.
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Ekonomienhet

Resultatrdakning

Ekonomichef Bjorn Lindquist

. Gdllande Manuell ,
gienssll(rlv budget dndring Progg;-); Avwkgp::s
2018 prognos

Intdkter -410 0 -410 0
Personal 4 286 0 4 286 0
kostnader

Lopande 16 513 0 16 513 0
kostnader

Sa kostna- 20 799 0 20 799 0
der

Resultat 20 389 0 20 389 0

Verksamhetsbeskrivning

Enheten &r ansvarig fér kommunens redovisning och beredning av arsbudget, prognoser, delarsbokslut
samt arsredovisning och arbetar med 6vergripande strategiska ekonomi- och finansieringsfragor samt
den centrala processen for ekonomi- och verksamhetsstyrning.

Ekonomienheten har hand om kommunens likviditet, krav verksamhet, leverantérs- och kundfakturor
samt service, radgivning och stéd till vriga férvaltningar.

Enheten har aven en roll vid samordning och upphandling av kommunens behov av varor och tjanster.
Utfor tjdnster at stiftelser och kommunalférbund.

Analys verksamhet

Den Idpande verksamheten fungerar bra. Upphandling av nytt ekonomisystem pdgdr. Enhetens mal att

60% av fakturorna ska vara elektroniska under 2018 &r nastan uppfyllt. Kravet pa att alla leverantérer
o . . .

maste lamna e-fakturor kommer att vara lagstadgat i april 2019.

Ekonomienheten skéter ekonomiadministrationen for miljé- och energiférbundet och kommunens donat-
ionsstiftelser.

Ekonomienheten har fatt en vakant tjanst, enhetens controller ska éverga till annat jobb. Rekrytering pa-
gar for denna tjanst samt ytterligare férstarkning under inférandet av nytt ekonomisystem.

Alla férvaltnings ekonomer har fatt en introduktion i direktupphandling via kommunens upphandlings-
verktyg, e-avrop och kan darmed vara ett stdd till sina chefer vid mindre upphandlingar.

Enhetens redovisningsansvariga ar projektledare for upphandling av gemensamt ekonomisystem for sam-

arbetskommunerna, kommunalférbund, bolag och stiftelser. Det innebar en kraftsamling utéver det van-
liga. Upphandlingen |éper pa bra och beslut férvantas inom det ndrmaste.

Analys ekonomi

Jag beddmer att anslaget kommer att racka. En del av utrymmet for upphandlingskostnader for ekonomi-
och personalsystem kan behéva bokas upp till nsta ar.

Framtid

Under 2019 kommer ett nytt ekonomisystem att implementeras, tekniskt och kunskapsmassigt. Skarp
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drift planeras till r 2020.

Regeringen har dverlamnat en lagraddsremiss for en ny lag som innebér att alla inkdp i offentlig sektor
ska faktureras med e-faktura fran och med den 1 april 2019.

Grunden for regeringens lagférslag ar ett EU-direktiv om elektronisk fakturering till féljd av offentlig upp-
handling. Férslaget innebér att alla leverantorer till offentlig sektor maste skicka e-fakturor, och att saval
myndigheter som kommuner, landsting och regioner maste kunna ta emot e-fakturor som foljer den nya
europeiska standarden. Den nya lagen innebér inget utékat krav pa fakturering, utéver att kommunen

o . . . .
maste skicka e-faktura till andra offentliga myndigheter.
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Enheten for Digital Service

Resultatrdakning

IT chef Torbjorn Svedung

Géllande Manuell Proanos Awvik pro-

Beskrivning budget andring 3018 pnos
2018 prognos 9

Intdkter -7 570 0 -7 570 0
Personal 8 717 0 8 717 0
kostnader
Lopande 9 463 -300 9163 300
kostnader
Sa kostna- 18 181 -300 17 881 300
der
Resultat 10 610 -300 10 310 300

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsutveckling

AME och Vux har slagits ihop. Administrativa enheten har lagts ned och ny enhet har skapats. Enheten
for Digital Service. Denna férandring ger en mera osaker prognos innan nya organisationen satt sig or-
dentligt.

Inriktningsmal och analys

Inriktningsmal KF mal Namndmal Nyckeltal

Melleruds kommun ska | Att utveckla ett hallbart | Att utdka andelen eta- H Antalet nyanlénda

alltid satta medborga- samhalle bleringar av nyinflyt- som &r i behov av for-

ren i centrum tade sérjningsstod ska
minska.

Analys verksamhet

Utéver det ordinarie arbetet har tid lagts pa férberedelser fér en omorganisation déar Arbetsmarknadsen-
heten slds ihop med Vuxenutbildningen, Administrativa enheten avvecklas och en ny enhet bildas - En-
heten foér Digital Service.

Analys ekonomi

Allt tyder pa att Enheten fér Digital Service kommer under resterande del av aret bedriva verksamhet
inom anslagen ram.

Atgirder for att komma i balans

I dagslaget tyder allt pa att verksamheten kommer bedrivas inom anslagen ram.

Framtid

Ny enhet har bildats. Satsning pa kommunens digitaliserings och informationssakerhetsarbete.
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Personalenhet

Resultatrdakning

HR-chef Jeanette Johansson

L Gdllande budget | Manuell andring .
Beskrivning 2018 prognos Prognos 2018 Avvik prognos
Intdkter 0 0 0 0
Personal kost- 3954 0 3954 0
nader
Lopande kostna- 4374 0 4374 0
der
Sa kostnader 8 328 0 8 328
Resultat 8 328 0 8 328 0

Verksamhetsbeskrivning

Personalenheten ska aktivt bidra till att Melleruds kommun kan vidareutveckla sin stallning som en at-
traktiv arbetsgivare som kan bedriva verksamhet av hdgsta kvalitet.

Personalenheten bidrar genom att vara ett effektivt, strategiskt och operativt stéd till verksamheten. Per-
sonalenheten ska dven bidra till att skapa férutsattningar fér kommunen att erbjuda kommunens medar-
betare en god arbetsmiljoé och lika villkor.

Enhetens specialiststdd ar évergripande, samordnande och utvecklande i fullgérandet av uppdraget att ha
ett funktionellt personalstrategiskt och personaladministrativt ansvar.

Inriktningsmal och analys

Inriktningsmal KF mal Namndmal Nyckeltal

Melleruds kommun ska | Att utveckla kommu- Attraktiv arbetsgivare Orsak till avslut
erbjuda féretag gynn- nens attraktivitet

samma forutsattningar ™ Personalomséttning
for etablering och till-

vaxt

Analys maluppfyllelse

Av de 22 tillsvidareanstédllda som slutat i kommunen under kvartal 3 har 4 medarbetare uppgett att de
bérjat arbeta i annan kommun.

En viss personalomsattning ar att se som sund. En hég personalomsattning ger direkta nackdelar i form
av onodiga kostnader for rekrytering, introduktion och inledningsvis en tappad kvalitet och produktion.
Att f3 in ny personal ger ocksa mojlighet att erhdlla ny kompetens och omsétta andra erfarenheter in i
organisationen. Definitionen av att vara en attraktiv arbetsgivare maste kunna vara att lyckas bibehalla
medarbetare i organisationen och en 18g personalomsattning skulle kunna vara en indikator pa att perso-
nalen trivs i organisationen. Viktigt att ocksa fortsattningsvis bevaka om andelen medarbetare som bérjar
i gndra kommuner 6kar. Da far vi fundera p8 om vi inte star oss helt i konkurrensen och vad det beror

pa.
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Analys verksamhet

Personalenheten bestar av sju tillsvidareanstéllda medarbetare inklusive HR-chef. Under april m&nad an-
stilldes ocksa en projektledare med uppdrag att leda arbetet mot fler heltidstjanster i Melleruds kom-
mun. Under aret har ett nytt arbetssatt pdborjats dar varje HR-konsult &r inriktad pa att som generalist
stodja "sin" specifika forvaltning for att darutdver ocksa ansvara for specifikt &mnesomrade inom HR att
fordjupa sig i.

Ett stort antal uppdrag har sedan bérjan av aret funnits "att satta hdnderna i". Inom ramen foér "Heltids-
projektet" har samtliga deltidsanstéllda inom stdd- och service fatt I1amna besked pa vilken sysselsatt-
ningsgrad var och en énskar sig. En 6kning med ca 4 arsarbetare har detta resulterat i hittills. Under
kvartal 3 har arbetet pabdrjats med att informera medarbetarna inom vard- och omsorg om projektets
intentioner, information och utbildning till schemalaggare, avtals- och schemaplanering.

Planering fér hur en bemanningsenhet ska kunna organiseras och arbeta pagar, vilket ar en viktig del av
heltidsprojektet for att kunna tillvarata medarbetarnas énskan om kad sysselsattningsgrad pd mest
kostnadseffektiva satt.

Arbetet med att fornya styrdokumenten inom de personaladministrativa omradet har resulterat i att det
finns ett antal dokument fardiga for samverkan och beslut, framst inom arbetsmiljdomradet.

Arbetet med framtagande av lokalt samverkansavtal fortskrider och ett forslag ligger klart for ev. smarre
justeringar och att samverkas med de fackliga parterna. Inférande av KIA, ett verksamhetssystem som
ska underlatta arbetet med handldggning och uppféljning av tillbud och arbetsskador bl.a &r pabérjat
men inte fardigt att lanseras p.g.a. att det bakomliggande arbetet tar relativt 13ng tid att fardigstalla.
"Personalvardsronder" har genomférts inom Socialférvaltningen, KS och Samhallsbyggnads-férvalt-
ningen.

Utbildning och inférandet av Adato, ett verksamhetssystem innebdrande ett battre stéd for chefer avse-
ende rehabiliteringsarbetet, har fordréjts genom att den integration som utlovats fr&n VISMA, leveranto-
ren av vart PA system, inte skett enligt plan. Detta &r nu 16st och utbildning av kommunens chefer i verk-
samhetssystemet sker under november manads bérjan. Darefter kan systemet tas i fullt bruk. Uppstarts-
méte for arbetet med att pd nytt inleda en upphandlingsprocess avseende personal- och I6nesystem &r
planerat till oktober.

Analys ekonomi

Personalenheten bedéms for resterande ar hélla sig inom totalt tilldelad budgetram &ven om en risk finns
att enheten drar 6ver budget pa enskilda poster. De poster som kommer inbringa hégre kostnader &n
budget &r i viss man personalkostnader samt kostnader fér administrativa tjanster inkl. databehandling.
Tidigare bestéllda inkdép av nya administrativa system sdsom ADATO (ett system som inférs for att ge
battre struktur och kontroll pa nédvindiga rehabiliteringsinsatser vilket férhoppningsvis ska bidra till
sankt sjukfranvaro pa sikt) och WINLAS (ett system for att underlétta i anstallningsférfarandet) har med-
fort icke budgeterade kostnader bade for drift och fér integration av systemen vilket ger en del av forkla-
ringen till att denna post allt fér hégt belastats.

Kostnaden for facklig verksamhet &r relativt 18g. Konstateras kan att det gladjande nog finns ett 6kande
intresse for att arbeta fackligt. Férhoppningen &r att detta ska sprida sig sa att kommunen tids nog har
representation av lokala ombud. Nya fackliga ombud kommer ge 6kande behov av utbildningsinsatser
varvid kostnaderna kan komma 6ka ndgot.

Projekt minska sjuktalen har under varen inte belastats med andra kostnader &n I6nekostnader p.g.a.
utdkad bemanning. Nagot som ansetts nddvandigt for att mera fordjupat kunna arbeta med att fa bukt
med sjuklénekostnaderna. Ytterligare insatser i form av utbildningsinsatser till chefer etc. kan ev. komma
till stdnd under hosten.
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Framtid

Det finns fortsattningsvis en viss oro for kommande &rs ekonomiska situation. Aterupptagen upphandling
av nytt HR- och I6nesystem kommer krava ekonomiska resurser av annu ej kand storlek. Arbetet med
upphandlingen aterupptas under kvartal 4. Detta forvantas bli ett omfattande projekt for personalen-
heten bade avseende upphandlingsdelen likvél som fér implementeringsperioden dér for dvrigt hela orga-
nisationen kommer bli inblandad. Det finns &ven en oro rérande ekonomin for heltidsprojektet da pro-
jektet inte kommer vara slutfért vid 2018 3rs slut samtidigt som inga medel destinerats till projektet for
ar 2019. Projektledaren &r i dagslaget anstalld tom mars 2019. Utredning och férslag pagar avseende en
bemanningsenhets finansiering och organisering.

Konkret kan sagas att driftskostnader for tidigare icke budgeterade inkép av administrativa system, kost-
nader for heltidsprojektets fortsattning tom mars 2019 dd en bemanningsenhet férvédntas ha startat, med
trolig tillhérighet till annan férvaltning, samt indirekt minskning med ca 25 % av budget foér foretagshal-
sovardsinsatser p.g.a. delfinansiering av befintlig tjanst kan troligen komma innebéra att 2019 3rs verk-
samhet kommer fa det mycket svart att hdlla kostnaderna inom budgetram. Redan nu kan ses att en-
heten skulle behova ett tillskott & 600 tkr for att hantera dessa kostnader med bibehallen budget for fore-
tagshéalsovard. Kostnaderna for foretagshalsovard praglar i mangt och mycket kostnaderna for sjukfran-
varon. Hoga sjukfrdnvarokostnader ger héga foretagshalsovardskostnader. Oro i samhéllet, i privatlivet
och pd arbetsplatserna ger ocksa 6kade kostnader for féretagshalsovard. Personalenheten har t.ex. under
dret haft ndgra fa kostnadskravande insatser som riktat sig mot behandling av beroende problematik vil-
ket inneburit att kostnaderna for féretagshalsovardsinsatser ligger relativt hogt for perioden.

Utdver ovanstaende bér tilldggas féljande; att sdkerstélla kommunens personalférsérjning och arbeta
med frdgor som bidrar till att Melleruds kommun blir en &n mer attraktiv arbetsgivare &r och kommer
vara av storsta vikt framdver i tider nar rekryteringsproblematiken till manga av kommunens yrkesgrup-
per ar stor dver hela landet. Inom ramen for begreppet attraktiv arbetsgivare ryms férutom bra stéd till
chefer bl.a. éversyn och férbattringar av annonsering- och rekryteringsprocessen. Fler och/eller battre
personalférmaner, vilket torde bidra till néjdare personal som stannar kvar i organisationen. Méjlighet till
friskvdrdande insatser for samtliga anstallda. Sammantaget insatser som i sig kréver resurser for att 13ta
sig goras.

Prognos 3 30(55)



Kommunutveckling

Resultatrdakning

Vik. naringslivsansvarig med marknadsforingsansvar Marie Hornlund

Gal- | \onuell
Beskriv- lande Sndring Prognos Avvik
ning budget 2018 | prognos
2018 | Prognos
Intakter -50 0 -50 0
Perso-
nal 1 349 0 1 349 0
kostna-
der
Lopande
kostna- 2181 0 2181 0
der
Sa kost- 3530 0 3530 0
nader
Resultat 3480 0 3480 0

Verksamhetsbeskrivning

Naringslivsutvecklaren ar ansvarig for att stimulera och utveckla naringslivet. Utvecklingen ska drivas pa
ett sadant satt att man verkar fér en hallbar utveckling och hég kvalitet pd de tjénster och den service
kommunen tillhandah3ller. Som verktyg fér genomférande finns Naringslivsplanen med tillh6rande aktivi-
tetsplan.

Det nya i tjdnsten &r att nadringslivsansvarig ocksa &r ansvarig for marknadsforing bade externt och in-
ternt. Det &r viktigt att kommunen riktar sin marknadsféring sa att Mellerud upplevs positivt. Som verk-
tyg for genomférande finns Marknadsféringsplanen med tillhérande aktivitetsplan.

Sedan oktober 2017 ligger dven ansvaret for Dalsland Center och turismutveckling fér Mellerud pd ansvar
2160 som turistinformatdren ar ansvarig for. Turistinformatéren ar operativt ansvarig Dalsland Center.
Verksamheterna i centret utgdrs av turistinformation, utstallningsverksamhet, konferensverksamhet, lo-
kaluthyrning samt tillsyn av lokaler. Under sommartid erbjuds barnaktiviteter, guidning och musikunder-
hallning i turistinformationens regi. Som verktyg finns en verksamhetsplan samt handlingsplan fér Dals-
lands Center som &r aktuella till och med 2018.

Turistinformatdren ar aven ansvarig for att stimulera och utveckla turismen i Mellerud. Utvecklingen ska
drivas pd ett sddant satt att man verkar for dkat antal besdkare samt stimulering av turismnéringar i var
kommun.
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Inriktningsmal och analys

Inriktningsmal

KF mal

Namndmal

Nyckeltal

Melleruds kommun ska
alltid satta medborga-

Att utveckla ett hallbart
samhalle

Att utéka andelen eta-
bleringar av nyinflyt-

. Antal inflyttade per-
soner fran Holland

ren i centrum tade

. Antal elever som
pabdrijar en utbildning
irlom ett bristyrkesom-
rade.

Att utdka samarbetet
mellan skola, vuxenut-
bildning och naringsliv.

Att utéka marknadsfo-
ringen av kommunen

Att utveckla kommu-
nens attraktivitet

Melleruds kommun ska
erbjuda féretag gynn-
samma forutsattningar
for etablering och till-
vaxt

@ Antal besskare pa
Dalsland Center

Sammanfattande
omdéme pa foretagskli-
matet i kommunen

Analys maluppfyllelse

Néringsliv- och turistutveckling har uppfyllt malen genom att genomfért olika aktiviteter fér att mark-
nadsféra, Melleruds kommun att bo och leva i en trivsam och vacker landsbygdsort med naturmiljé och
tillvaxtmaojligheter.

Naringsliv samverkar for utveckling med skola, utbildning, integration, jobb och tillvaxtma&jligheter for
nyetableringar och investerare till orten.

Antal elever som har pabdérjat en utbildning inom bristyrken har cirka 50 elever studerar pd ett yrkespro-
gram.

Féretagsklimatet i Melleruds kommun stdr p& samma nivd som férra aret 3,61 som anses godtagbart.

Hollandsprojektet har inte uppfyllt ndgot matbart mal med inflyttade till kommunen, projektet avslutas i
januari 2019.

Dalslands Center har haft 148 000 bestkare i sommar, vilket ar en 6kning med 15 000 besdkare mot
2017.

Analys verksamhet

Samverkan med integration, utbildning och arbete med naringslivet &r pabérjat med att lokalisera beho-
ven av néringslivets rekryterings- och kompetensbehov, inom bransch- och yrkesomrade, praktik och
sommarjobbs méjligheter som finns. Aven vilka behov som kommunen beh&ver sékerstélla utbildningar
for att klara naringslivet framtida behov.

SFI kommer under hdsten att starta yrkesspar inom Vard och barnomsorg, Industri/hantverk, Service,
starta eget, d&ven snabbspar och en orienteringskurs som riktar sig mot de elever som har utbildningsplikt
inom etableringen. Kursen ar ett samarbete AME/VUX " Arbetsliv och arbetsmarknad”. Naringsliv och
skola kommer under hosten att samverka mer med de lokala féretagen.

Cirka 50 elever studerar idag pa ett yrkesprogram, samtliga av dessa yrken far betecknas som bristyr-
ken. VVS, barn och fritid som &r skolférlagda samt ett flertal olika larlingsprogram. Genom de har sats-
ningarna som kommunen gor idag och lokaliseringen av de lokala rekryteringsbehoven som finns i na-

ringslivet kommer kommunen fler personer ut i praktik och arbete och d& kunna minska arbetslésheten
och utanférskap.

Melleruds massan och Kanalyran ar traditionella aktiviteter som bidrar till gemenskap och trivsel for kom-
muninv@nare och besdkare. Genom Boméassan i Vanersborg, Hollands projektet, Dalsland kommer pa be-
s6k, Bokmassan i Goteborg, Dalslands kanals 150 ars jubileum och Kronprinsessans deltagande &r ndgra
arrangemang som har bidragit till att marknadsféra Melleruds kommun som ort med vacker natur, aktivi-
teter, boendemiljé och tillvaxtmadjligheter inte bara lokalt utan aven i Sverige och internationellt.
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Samverkan med Position Vast, Fyrbodal och Dalslandskommunerna har bidragit till arrangemang och
samprojekt som genomforts for féretagsklimats- och naringslivsutveckling med skola, naringsliv, integ-
ration och arbete, etableringar och investerare. Generation och &garvéxling &r en stor fraga som Dals-
landskommunerna har bérjat samverka kring och kommer att utvecklas vidare for att klara behoven for
landsbygdsorternas utveckling. Dalsland kommer pa besok &r ett samverkansprojekt for att marknads-
fora Dalslandskommunernas tillvéxt och utvecklingsméjligheter for att fa fler att etablera sig och bosétta
sig i Dalsland. Féretagen i Dalsland har rekryteringsbehov och efterfragar ratt kompetens for att kunna
utvecklas. Genomférandet ar i januari 2019 dar kommunen och lokala féretag kommer att medverka.
Viktigt att samverkansarbetet fortsatter efter genomférandet aven i de lokala orterna.

Foéretagsklimatet ar stabilt i Mellerud men vi behdver se dver vilka behov som efterfragas. Viktigt att
kommunen satter egna mal vad man vill bli battre pa for att uppnd battre resultat i rankingresultaten
som speglar féretagsklimatet i kommunen. “Férenkla helt enkelt” ar en metodik for tjansteman och politi-
ker som har kontakt med néaringslivet for att skapa battre forstaelse och service och béttre féretagsklimat
och en attraktiv kommun. “Insikt” &r en annan metod for att lyfta de faktiska resultaten vad kommunen
&r bra pa och kunna presentera de realistiska resultaten till allménheten.

Kommunikation och marknadsféring ar valdigt viktigt. Kommunen maste marknadsféra sig mycket mer
vad som gérs for att skapa forstaelse och samverkan med kommuninvdnarna och naringslivet.

Kommunen har flertal markomraden som kommunen behoéver marknadsféra. Med dversiktsplanen kan
Melleruds kommun lattare nad investerare och etablerare. Aven medverka pd Positions Vast massor for att
marknadsféra kommunen i ratt forum. Lokalisera och marknadsféra kommunens attraktionskraft som
lockar fler bes6kare och nya intressenter till orten. Planera och erbjuda besdksprogram fér gastbestkare.

Melleruds kommun &r en attraktiv besdksort och man kan se fyra tydliga dragare: Omradet runt Up-
perudshéljen, Vanerkusten (Sunnand Hamn och Vita Sannar), Dals Rostock med Kroppefjall samt cen-
trala Mellerud som handelsplats. I omrddet kring Dalsland Center finns ett gott samarbete med narings-
och féreningsliv. Vi ser resultat i form av 0kat besdksantal i Dalsland Center, i stort sett alla av kommu-
nens lokaler l&ngs slussomradet ar uthyrda for framst sommardppna verksamheter. Nordiska Tomtemu-
seets flytt till Hiverud ses som mycket positivt med méjlighet till aret runt-verksamhet. Aterinvigning av
H&veruds Hotell gor att vi nu kan erbjuda de flesta typer av dvernattningsméjligheter i omradet. Det sak-
nas barnaktiviteter i omradet for att locka fler barnfamiljer att besdka och semestra kring omradet.

I Stenmagasinet, Sunnand Hamn p3gar ett projekt 2018-2019 fér att férbattra turistservicen, vilket re-
dan forsta sasongen fallit val ut. Turistinformation har varit 6ppen mellan juni-augusti och aven denna
har mottagits positivt av bdde besdkare och lokalbefolkning. Viktigt att vi kan locka till oss fler entrepre-
noérer och kompetent arbetskraft till beséksnaringen. Dalsland har marknadsférts pa ett bra sétt via Tu-
ristradet Vastsverige och DTAB, vi har kunnat erbjuda ett fint jubileumsprogram. Turismutveckling har
bedrivits via fortsatt god samverkan mellan kommun, néaringsliv och féreningsliv framst i Hdverudsomra-
det men ocksa i Sunnand Hamn.

Pga. uppehall innan vikarierande naringslivsutvecklare kommit pa plats har profilprogram férsenast men
troligtvis kommer att bli klart innan rets slut. Implementeringsplanen ar inte fastlagd én men ar en mer-
kostnad utéver berdkningen for profilprogrammet. I Implementeringsplanen ar det berdaknat att material
fasas ut med kommande bestallningar fran varje enhet som skall innebé&ra ordinarie kostnader i verksam-
heterna. Utbyte av bl.a. Vagskyltar ar kostnader som ar utdéver profilprogrammets kostnader. Naringslivs-
strategi kommer att senare laggas till 2019.
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Analys ekonomi

Budgeten beraknas vara i balans.

Framtid

Marknadsféringsmaterial for att presentera kommunen p& massor. Frukostméten/ lunchméte, semi-
narium i samverkan med andra aktérer med intressanta féreldsare behdver startas i kommunens regi for
att skapa samverkan och gemenskap. Kommunen behdver std som arrangér fér Kanalyran och Melleruds
massan dar ansvaret och arbetet utfors idag av kommunens anstéllda och bidrar med medel for genom-
forande och for att marknadsféras som en av kommunens aktiviteter. Viktigt att samverka med féretags-
féreningar, organisationer och féreningar kring arrangemangen.

Profilprogrammet &r fastlagt till 270 000 kr och implementeringsplanen &r svar att berakna i dagsldget da
den inte ar fastlagd men &ar inte medraknad i profilprogrammets budget.

Fyrbodals kommunalférbund efterstravar att alla kommunerna genomfor utbildningarna Férenkla helt en-
kelt och Insikt. Tidigare har Fyrbodals kommunalférbund tillsammans med Vastra Goétalandsregionen sub-
ventionerat kommuners deltagande. Férenkla helt enkelt kan minska kostnaderna om man genomfor den
tillsammans med en annan kommun. Melleruds kommun och en till en kommun aterstar i Fyrbodal som
skulle kunna g6ra en gemensam utbildning utbildningen.

Med Insikt genom SKL behéver en konsult anlitas men manga kommuner har genomfért metodiken med
goda resultat som okat betydligt i ranking resultaten genom att presentera faktiska resultat fran de som
haft kontakt med kommunen och d3 &ven férbéttrat det interna arbetet for att forbéttra det interna arbe-
tet.

For besdksnaringens/turismutvecklingens fortsatt goda utveckling och for att kunna méta en forvantad
6kning av besdkare ar det viktigt att starka turism organisationen i kommunen. Naringslivsstrategi som
innefattar besdksnaringen upprattas under 2019. Samverkan med besbdksnaringsféretagen i hela kommu-
nen behdver stérkas, Fortsatt utveckling av omrddena runt Upperudshéljen och langs Vénerkusten men
ocksa identifiering av andra potentiella beséksmal finns pa agendan.
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Radahallen

Resultatrdakning

Enhetschef Catharina Abom-Hall

L Gdllande budget | Manuell andring .
Beskrivning 2018 prognos Prognos 2018 Avvik prognos
Intakter -8 180 0 -8 180 0
Personal kost- 5199 0 5199 0
nader
Lopande kostna- 3 750 0 3750 0
der
Sa kostnader 8 949 0 8 949
Resultat 769 0 769 0

Verksamhetsbeskrivning

Radahallen bedriver café, bad, friskvard, idrott och evenemang. Personalen bestar av 12 fast anstallda
och ca 6 timanstallda.

Analys verksamhet

Vi har gjort en ny bastu i simhallen som blev klar i maj. Vattenlackan som vi upptéackte under hosten i
koket och diskrummet &r klar. Kassasystemet installerat. Omklddningsrummen pa sportsidan &r om-
byggda och har fatt skdrmvéaggar samt fler duschar.

Analys ekonomi

Prognosen for aret &r att vi kommer att halla budget. Hésten har varit positiv och vi ha hdmtat hem det
tidigare underskottet.

Tillbyggnaden av nya sporthallen kan paverka min personalbudget fram igenom, vet inte om den kommer
att racka.

Infér det nya kassasystemet var vi tvungna att képa in nya passerkort som blev en stor kostnad och som
inte kunde bokféras pd investeringsprojektet.

Vi har verkligen ként av den varma sommaren som har gjort att det inte har varit s8 mycket folk och ba-
dat.

Framtid

Vi ser att vi behéver 6ka besdksantalet hela aret i badet. Ett férslag &r att bygga en terrass med solstolar
och bord. I anslutning till detta vill vi ha tvd badtunnor som &ven ska kunna anvéndas vintertid. Det &r
viktigt att man hittar I16sningar for att férnya och utveckla verksamheten sa att vi kan behalla eller 6ka
var beséksniva.

Vi skulle behéva dka Radahallens budget fér att fa en kunnig person som kan med var utrustning i kélla-
ren. Personen ska kunna se att allt &r i sin ordning med alla varden i vattnet och att pumpar fungerar
som de ska. Tre fm/vecka blandat med vaktmésteri uppgifter vore bra. Det &r s3 viktigt att detta funge-
rar. Det har hant flera gdnger att saker som vi inte sett har gatt sénder och det har gjort att det blivit
stora konsekvenser av bade arbete och kostnader. Aven ett dvervakningssystem i kéllaren som larmar
om varden i bassangerna borde installeras.
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Samhadllsbyggnadsforvaltningen

Resultatrdakning

Forvaltningschef Magnus Olsson

Gal- | Manuell
A lande | .. L Prognos Avvik

Beskrivning andring
budget rOgnos 2018 | prognos

2018 | Pro9

Intakter -162 831 -7 000 | -169 831 7 000
Personal kostnader 51 267 -400 50 867 400
Lopande kostnader 139 933 8 000 | 147933 -8 000
Sa kostnader 191 200 7 600 | 198 800 -7 600
Resultat 28 369 600 28 969 -600

Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningschef och ansvarig for forvaltningen ar Magnus Olsson.

Kommunstyrelsens Samhallsbyggnadsférvaltning utfér service till kommunens invénare, kommunala for-
valtningar, kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Verksamhetsomraden &r fastighet, parkskotsel,
forradsverksamhet, underhdll och nybyggnation av gator, vatten och avlopp, kost- och lokalvardsverk-
samhet, renhalining och fjarrvdrme. Verksamhetsomradena vatten och avlopp, renhallning samt fjérr-
varme ar afférsdrivande verksamheter och sérredovisas dven i en egen resultattabell.

Administrationen - Forvaltningschef Magnus Olsson.

Forvaltningens administrativa funktion utfér service at férvaltningens évriga enheter, Kommunstyrelse-
kontoret samt kommunens medborgare. Inom administration ligger évergripande funktioner sdsom diari-
ehantering, ekonomi, vagbidrag och gemensam infrastruktur. Har finns dven en projektingenjor samt
upphandlingskompetens.

Fastighetsenheten - Fastighetschef Peter Mossberg

Fastighetsenheten driver och férvaltar alla kommunens egna fastigheter som nyttjas av forvaltningarna
eller hyrs ut externt. Fastighetsenheten ansvarar for all mark som ags av Melleruds kommun. Fritidsan-
laggningar samt driftsbidrag till féreningar hanteras ocksa av fastighetsenheten. Fastighetsbestandet be-
star av ca 64 600 kvm med férdelningen 16% Socialférvaltningen, 48% Kultur- och utbildningsndmnden,
18% Kommunstyrelsen, 12% externa/dvriga hyresgaster, 6% Fdreningar samt 1 % ej uthyrningsbara
objekt. Sunnand Hamn ingdr ocks& under fastighetsenheten. Bostadsanpassning fér privat personer
handlaggs ocksa av fastighetsenheten.

Gatu- och Parkenheten - Gatu- och Parkchef Lorentz Norberg

Gatuenhetens ansvarsomraden &r gator, skyltning och vintervaghallning. Gatuenheten utfér projekt samt
underhallsarbeten tillsammans med andra enheter. Parkenheten tillhandahaller specialistkunskap inom
gronytesektorn samt deltar i aktiviteter som marknadsfor Melleruds kommun och bidrar till en attraktiv
kommun att vistas, arbeta och bo i. Verksamheten omfattar grasklippning, busk- och rabattskétsel, trad-
plantering, snéréjning pa alla kommunala gator samt géng- och cykelvagar, offentlig belysning, underhall
av lekplatser samt skotsel av fyra kommunala badplatser.

Serviceenheten - Servicechef Martin Zetterstrom

Serviceenheten inrymmer kost, lokalvard och kontorsvaktmaésteri och har 48 tillsvidareanstallda och

ca 17 timanstallda. Vara produktionskék har hég standard och &r i mycket bra skick. Lokalvarden stédar
idag ca 38 300 m2 i kommunens lokaler. Moderna metoder anvands t ex miljévanliga rengdringsmedel. I
kommunen finns fér narvarande 4 produktionskék. Kommunens livsmedelspolicy samt maltidspolicy féljs
och vi markerar ursprungsland for kétt och fagelprodukter samt fiskratter enligt godkénda vatten och fis-
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kemetoder frén hallbart bestand (MSC) pa vara matsedlar. Vart mal &r att ha 100% svenskt kott/kyck-
ling. Kommunens skolmatsedlar finns som en applikation i mobiltelefon. Tillsammans med Dalslandskom-
munerna och Saffle kommun har ett kostdatasystem inforts. Datasystemet gar under namnet "Matilda".

Enheten Forrdd och service - Enhetschef Patrik Tellander

Enheten Forrad och service ansvarar for kommunens forradsverksamhet, verkstad, bilpool, maskinpool,
offentlig renhallning, leasingbilar, motionsspar samt skogsbruk. Inom Forrdd och service ingar ansvar for
administrativa sysslor som tillstdnd for LTF, torghandel, utkérning av matleveranser mellan kommunens
kok och verksamheter 365 dagar per &r, uteserveringar, administration av skrotbilar, administration kring
praktikanter och bidragsanstallda mm. I verksamheten ingdr &ven servicelaget som &r en resurs till andra
verksamheter samtidigt som det ger en méjlighet for personer med sérskilda behov att komma in pd ar-
betsmarknaden.

Verksamheterna Vatten och avlopp (VA), Renhalining samt Fjarrvdrme betraktas som affarsverksamheter
och redovisas darfor ocksa i en egen tabell. Till skillnad frén évrig kommunal férvaltning ska dessa helt
finansieras av avgifter fran brukarna. Det innebér att verksamheternas ackumulerade resultat blir en an-
del av kommunens eget kapital, d v s en fordran eller en skuld for skattekollektivet. Darfér sarredovisas
affarsverksamheten.

Renhallningsenheten - Renhdliningschef Patrik Tellander

Renhallningen ansvarar fér kommunens hamtning och omhéndertagande av hushallsavfall dar dven slam-
sugning av enskilda avlopp ingdr. Verksamheten &r en affarsverksamhet och sérredovisas. I Melleruds
kommun finns Hunnebyns avfallsanldggning som &r kommunens atervinningscentral och mottagnings-
station fér hushallens grov- och farliga avfall. Allt avfall som kommer in till Hunnebyn transporteras ut
fran anldggningen fér behandling. Inget hushéllsavfall tas emot. Hamtning av hushallsavfall och slamsug-
ning sker av gemensamt upphandlad entreprenér med kommunerna Bengtsfors, Dals Ed och Fargelanda.
Hushallsavfallet fraktas efter insamling direkt till Trollhattan for behandling. I kommunen finns sju ater-
vinningsstationer som ags av FTI (Férpacknings och tidningsinsamlingen).

VA-enheten - VA-chef Anders Broberg

Verksamhetens uppgift ar att forsoérja de delar i kommunen som har kommunalt vatten och avlopp med
dricksvatten av god kvalité samt en avloppsrening som uppfyller myndigheternas krav. For detta dnda-
mal finns tre vattenverk, tre reningsverk, 43 avloppspumpstationer samt 24 LTA-pumpstationer fér en-
skilda fastigheter i kommunen. Enheten ar en affarsdrivande verksamhet och sarredovisas.

Fjarrviarmeenheten - Fjarrvdarmechef Peter Mossberg

Kommunen har fem mindre fjarrvarmeverk som producerar fjarrvarme till delar av Kommunens fastig-
heter, Melleruds Bost&aders fastigheter och privata fastigheter. Tva heltidsanstallda tekniker skéter om
vara anldggningar. Utdver detta ansvarar dessa dven for vdrme och ventilation i alla kommunala fastig-
heter. Enheten ar en affarsdrivande verksamhet och sarredovisas.

Sarredovisning affarsverksamhet

Beskrivning Gallande bu;gfst Prognos 2018 Avvik prognos

Intdkter -44 906 -45 556 -350

Summa intdkter -44 906 -4 555 -350

Personalkostna- 9 448 9248 200

der

'&°pa“de kostna- 35 706 36 506 -800
er

Summa kostna- 45 154 45 754 -600

der

Resultat 249 1199 -950
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Inriktningsmal och analys

Inriktningsmal

KF mal

Namndmal

Nyckeltal

Melleruds kommun ska
alltid satta medborga-

Att utveckla ett hallbart
samhalle

Att 6ka andelen forny-
bar energi

'. Andelen % av olja
och el ska minska

ren i centrum
.' Utredning och pro-
jektering for minskning
av olja och el for upp-

varmning ska vara far-
digstallt

Melleruds kommun ska
erbjuda god livskvalité

. Andel ovidkom-
mande vatten ska
minska

Att framja en jamlik
och jamstalld halsa

Att framja goda livsvill-
kor.

. VA plan ska finnas

'.' Produktionsstart av
sarskilt boende.

Att starta byggandet av
ett sarskilt boende.

Ta fram en plan for
kommunala aktiviteter i
syfte att folja Lanssty-
relsen och VGR:s planer
for fossiloberoende
samhalle ar 2030

Plan framtagen.

Analys maluppfyllelse

Vi har uppnatt malet att komma ned till 17 % av totala kommunens lokalyta som vdrms med el eller olja.
I dessa 17 % &r det endast Frykens trd som varms permanent med olja. Resterande &r med el fran vat-
tenkraft vilket gor att vi har ndstan en helt fossilfri uppvarmning. Utredning pdgar for att kunna fa till en
spetspanna p& Klacken som inte &r olja. Far vi till detta samt att Fryken (som &gs av socialtjansten) far
bytt sin panna sa &r vi helt fossilfria betréffande uppvarmning.

Arbetet fortgar med ovidkommande vatten. Projektledare har anstéallts fér att mojliggéra att ha styrning
pa fler projekt samtidigt. VA-planen som godkéndes innan sommaren kommer att vara ett stort stod for
VA-enhetens planering.

Produktionen av sarskilda boendet pa Angenés har pabdérjats. Manga kringprojekt pagar kring detta for
infrastruktur.

Arbetet med plan fér fossiloberoende 2030 har pabérjats lite smatt i var energigrupp. Detta kommer att
fortgd under hosten.

Analys verksamhet

Administrationen

Hosten har 16pt p& bra med mycket att géra. Manga projekt har kommit till genomférandefasen vilket gor
att arbetet som gors syns mer utat vilket ar kul. En av vara ekonomer har sagt upp sig pga. studier och
dar kommer vi att behdva ersatta denna tjanst. Har kommer vi att tappa vardefull kunskap ang. upp-
handling. Lésningen &r att vi far anvdnda vdr gemensamma upphandlare som finns pa ekonomi. Stor ut-
maning ar att hinna med arbetet kring sammanslagning av kommunen och Mellbos fastighetsskotare. Har
ar det viktigt att det forslag man kommer fram till &r I&ngsiktigt hallbart och inte belastar kommunens
verksamhet negativt.

Fastighetsenheten

Iordningstallande av fler arbetsrum pa Radaskolan och Telaris. Ombyggnad av receptionen pa IFO fér att
oka sadkerheten for de anstéllda. Koksbyte Lundens “gamla” forskola. Garden Gerdserud har fatt lilla hu-
set klart. Montering av lastbrygga pa nya modulen Lunden. Vi har hjélpt Biblioteket att montera hyllor
och mottagningsdisk efter deras renovering av sina lokaler. Renovering av 1 kontor i Kommunhuset har
utférts. Stinsen projektet foljer tidsplanen men det har tillkommit oférutsedda kostnader. Ombyggnad av
Asebro Skola och Kroppefjalls Forskola har skett pa uppdrag av KUN for att fa mer forskoleplatser. Rada-
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hallens nya sporthall &r klar och invigd. Renovering av kéket pa Nordalsskolan har skett under somma-
ren. Fénsterbyten, utvandig malning och reparation av uteserveringen har gjorts pd Dalslands Center.
Har har vi ocksd lyckats fa in fler verksamhetsuttvare i vara lokaler. Andra renoveringsarbeten som
gjorts ar fonsterbyte pa Kroppefjalls forskola, bastun i Simhallen, kdket i Hemkops lokaler. I Sunnand har
vi byggt en altan pa Stationshuset och Stenmagasinet har iordningstélits for turist- och caféverksamhet.

Gata och Parkenheten

Vi har flera projekt som Ioper pa i olika faser bl.a. s& har vi byggt ny g&dng- och cykelvag pa Jarnvagsga—
tan och i denna stund aterstar belysning samt besiktning av bygget med Trafikverket. Vid Angenas sa har
vi byggt ny gata med belysning och genomfért va-arbeten. Det som aterstar &r att bygga ny gang- och
cykelvag med belysning samt ett draneringsdike med tillhérande brunnar. Va-arbeten i Gardserud har
3terupptagits och beraknas vara klara i december. Projektet med uppdatering av lekplatser gar in i slut-
fasen. Projekt med tillganglighetsanpassningar har vi ocksad igang. I detta projekt haller vi bl.a. pa att
skapa fler handikapps parkeringar runt om i vara samhallen. Utbildningar for personalen har vi genom-
forts sa som arbete fran mobila plattformar, tunga lyft. Vad géller arbetsordersystemet s& kommer vi att
arbeta fram nya rutiner fér detta under hésten for att gd skarpt fr.o.m. 1 januari. Vad géller snésdsongen
sa narmar sig denna och planeringen &r i full gdng. Férhoppningsvis sa lyser sné och kyla med sin fran-
varo en stund till dd vi har mycket ogjort fortfarande samt att budgeten fér &ndamaélet inte &r i fas med
utfallet.

Enheten Forrad och Service

Under férsta kvartalet har en extra inventering av férradsmaterial gjorts. Det som visat sig &r att det &r
en hel del material som tagits ut fran férrddet utan att bokas upp. Detta kommer att paverka resultatet
for 8ret negativt. Réjningsarbeten pd kommunens marker i Asensbruk och Dals Rostock har utférts av
servicelaget. Ett nytt integrationslag har ocksa utbildats och integrerats med servicelaget. Verkstaden har
fullt upp med reparationer och dackbyten. Ny struktur for forrddsverksamheten har inforts, vilket bor
gbra att uttag ur forradet bokas upp battre. Férradsverksamheten &r flyttad till en annan del av fastig-
heten och ar numera tillsammans med LSS-verksamhet.

Serviceenheten

Vi fortsatter arbetet med att minska pa halvfabrikat t ex med att baka bréd sjélva ibland, panera fisk och
gdra egna stekar sjalva. Vi har jobbat mycket med att minska matsvinnet genom att bl.a. dka tydlig-
heten, kommunikationen och anpassa matsedeln. Vi 6kar var andel av narproducerat genom att upp-
handla ekologiskt nétkétt fran Gréna Gardar samt mjélk fran Dalspira. Vi har utdékat anvdndandet av
coolguardsystemet genom att bérja anvéanda egenkontroller i systemet. Utbildning i maskinkérning har
genomfdrts for lokalvardare och fér kostpersonal har utbildning i specialkost genomférts. Vi fortsitter att
genomfdra héghdjdsstadning inom kommunens skolor. Vi har képt in en ny ugn till R&daskolan fér att det
har 6kat med portioner pa forskola/skolor samt en kéttbullsmaskin for att tillverka hemmagjorda kéttbul-
lar.

Renhadllningsenheten

Verksamheten |&per pa som planerat. Arbete med att 3 tillstand fér brandfarlig vara ar klart och godkand
besiktning ar utférd. Vi har utékat antalet fraktioner pa grovavfall fér att fa en béttre sortering. Arbete
pdgdr med att réja upp pa omradet samt att mata in grédnserna for fastigheten. Trotts sommarens viarme
har besdksfrekvensen pa Hunnebyn varit stor men tack vare vdra sommarjobbare har det fungerat bra.
Entreprenéren ligger dock efter med slamsugningen p& grund av snérik vinter och nér det skulle kéras
ikapp sa fick man inte ldmna extraslam pa reningsverket.

VA-enheten

Driften av vattenverk léper normalt. Dock skall det papekas att vattenverken har gatt for hégvarv under
sommaren 2018 pd grund av av torkan och varmen. Gréavarbeten i Gardserud fér sanering av ovidkom-
mande vatten har pagatt under hela v@ren. I Dals Rostock &r projekteringen klar for férnyelse av led-
ningsnatet vid fotbollsplanen, upphandling av en utférande entreprenad ar klar och entreprenaden skall
tilldelas. I arbetet med ovidkommande vatten pagdr projektering i Dals Rostock och en inventering av
felkopplingar i Mellerud, ca 33 % av fastigheterna har felkopplat dagvatten. P3 Vasterada pagar forstérk-
ning av dagvattenledningar for handelsomradet. P& Angenas pagar arbeten for att flytta VA-ledningar pga
det nya boendet. Arbetet med kommunalt VA i Sundserud pagar via en exploatér.

En projektledare till VA-enheten ar anstalld.

Fjarrvarmeenheten

Projektering och kdp av elverk till Klacken &r klart och nu aterstar installationen. Lackande kulvert pa
Langgatan har lagats. Installation av pelletspannan pa Karolinerskolan har genomférts och uppstart har
skett. Under vintern var det delvis problem att fa pellets levererad. Under den kalla perioden hade leve-
rantdren svart att fa fram pellets. Vi fick dock sa vi klarade oss och oljepannan behévde inte startas.
Driftssakring av varmeforsérjning pa Klacken pdgar. For att sakerstalla driften vid elavbrott s har ett re-
servkraftverk upphandlats och detta monteras under hésten.
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Analys ekonomi

Totala prognosen for de skattefinansierade verksamheterna berdknas bli ett éverskott med 350 tkr. Detta
dverskott bestar av forséljning av mark 600 tkr samt lantmaterikostnader -90 tkr samt driftskostnader
for kv. Ugglan pa -160 tkr och skall lamnas tillbaka.

Ang. forrddet och deras bristande rutiner med inventering sa &r planen att klara deras underskott totalt i
forvaltningen.

Totala prognosen for de taxefinansierade verksamheterna beraknas bli ett underskott med 950 tkr.
Detta beror pd att fjarrvirmeenheten planerar att byta alla energimétare som sitter hos vara kunder till
att bli digitala med fjarravlasning. Detta ar ett nytt lagkrav. Man kommer aven att skriva av den kulvert
som enheten dger i Dals Rostock och som inte langre &r i bruk. Underskottet pa 500 tkr kommer att ba-
lanseras mot den skuld man har mot kollektivet.

Aven renhallningsenheten har ett underskott i &r pga. 6kade kostnader i samband med lakvattenutred-
ningen som beror sluttackningen samt den nya avfallsplanen. Man har dven 6kade kostnader fér omhan-
dertagande av grovsopor samt hushallsavfall hdmtat ur kérl. Underskottet pa 450 tkr kommer att balans-
eras mot den skuld man har mot kollektivet.

Verksamhet Ingdende SKg:((;))/;%Ts- Berdknad Ivljl:ts(t-l(--))é(f;:-rs- Berdknad SK:;:((;))/;%TQ
Renhallning -1 270 336 450 000 -820 336
VA 329 491 0 329 491
Fjarrvarme -2 871 557 500 000 -2 371 557

Atgirder for att komma i balans

Inga atgarder behdvs for att komma i balans.

Stort fokus laggs &nd& pa att f& ordning pad forradets rutiner. Kontor har anordnats vid kommunférradet
for att mojliggéra att enhetschef finns pa plats fér ledning och styrning av verksamheten. Lokaler fér for-
radet anpassas for att fa ordning pa material.

Framtid

Férvaltningen har fortsatt hog belastning med mycket projekt igang. I arbetet med att var férvaltning
skall utféra drift och underhall av Mellbos lokaler sd &r det viktigt att man planerar och genomfér denna
férandring pa ett vl planerat och férankrat satt. Var fastighetsenhet och administration har inget extra
utrymme for att klara detta utan att man ser 6ver denna organisation. Viktigt att poangtera ar att vi tror
pa grundidén att ha var forvaltning ihop. Detta kan ge bade robusthet och samordningsvinster for oss
bada.
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Samhadllsbyggnadsforvaltningens administration

Resultatrdakning

Forvaltningschef Magnus Olsson

Gdllande Manuell Proanos Avvik

Beskrivning budget andring 3018 roanos
2018 prognos prog

Intdkter -2 930 0 -2 930 0
Personal kostnader 4 040 -100 3940 100
Lopande kostnader 1757 0 1757 0
Sa kostnader 5797 -100 5697 100
Resultat 2 867 -100 2767 100

Verksamhetsbeskrivning

Férvaltningens administrativa funktion utfér service at férvaltningens évriga enheter, évriga férvalt-
ningar, kommunstyrelsekontoret samt kommunens medborgare. Inom administration ligger évergripande
funktioner sdsom diariehantering, ekonomi, upphandling, vagbidrag och gemensam infrastruktur. Admi-
nistrationen har aven en egen projektingenjér som stottar framst de stérre byggprojekten.

Analys verksamhet

Hosten har 16pt p& bra med mycket att géra. Manga projekt har kommit till genomférandefasen vilket gor
att arbetet som gérs syns mer utat vilket &r kul. En av vdra ekonomer har sagt upp sig pga. studier och
dar kommer vi att behéva ersatta denna tjanst. Har kommer vi att tappa vardefull kunskap ang. upp-
handling. Lésningen &r att vi far anvdnda var gemensamma upphandlare som finns pa ekonomi. Stor ut-
maning ar att hinna med arbetet kring sammanslagning av kommunen och Mellbos fastighetsskotare. Har
ar det viktigt att det forslag man kommer fram till &r I18ngsiktigt hallbart och inte belastar kommunens
verksamhet negativt.

Analys ekonomi

Enheten forvédntas ge ett dverskott p& 100 tkr. Beror pa mindre personalkostnader.

Atgirder for att komma i balans
Inga behov av atgarder behdvs for 2018.

Framtid

Administrationen fungerar bra trots hég belastning. Vi kommer fortséatta arbetet med att 3 till fler ruti-
ner, upphandlingar mm. for att skapa mer ordning och reda.
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Fastighetsenheten

Resultatrdakning

Enhetschef Peter Mossberg

Beskriv- Gallande I_\flam_lell Prognos Avvik
ning budget andring 2018 prognos
2018 prognos

Intdkter -53 353 -3 500 -56 853 3 500
Personal 5708 0 5708 0
kostnader

Lopande 60 374 3150 63 524 -3 150
kostnader

Sa kost- 66 081 3150 69 231 -3 150
nader

Resultat 12 728 -350 12 378 350

Verksamhetsbeskrivning

Fastighetsenheten driver och férvaltar alla kommunens egna fastigheter som nyttjas av forvaltningarna
eller hyrs ut externt. Fastighetsenheten ansvarar for all mark som &gs av Melleruds kommun. Fritidsan-
ldggningar samt driftsbidrag till foreningar hanteras ocksd av fastighetsenheten.

Fastighetsbestandet bestar av ca 64 600 kvm med férdelningen 16 % Socialférvaltningen, 48% Kultur-
och utbildningsndmnden, 18% Kommunstyrelsen, 12% externa/dvriga hyresgaster, 6% Foéreningar samt
1 % ej uthyrningsbara objekt. Sunnand Hamn ingar ocksa under fastighetsenheten.

Bostadsanpassning for privat personer handldggs ocksd av fastighetsenheten.

Analys verksamhet

Iordningstallande av fler arbetsrum p& Radaskolan och Telaris. Ombyggnad av receptionen pa IFO for att
dka sdkerheten fér de anstéllda. Kéksbyte Lundens “gamla” férskola. Garden Gerdserud har fatt lilla hu-
set klart.

Montering av lastbrygga pa nya modulen Lunden. Vi har hjélpt Biblioteket att montera hyllor och mottag-
ningsdisk efter deras renovering av sina lokaler.
Renovering av 1 kontor i Kommunhuset har utforts.

Stinsen projektet foljer tidsplanen men det har tillkommit oférutsedda kostnader. Ombyggnad av Asebro
Skola och Kroppefijélls Férskola har skett pa uppdrag av KUN for att fa mer férskoleplatser.

Radahallens nya sporthall &r klar och invigd. Renovering av kket pa Nordalsskolan har skett under som-
maren.

Fénsterbyten, utvandig malning och reparation av uteserveringen har gjorts pa Dalslands Center. Har
har vi ocksd lyckats fa in fler verksamhetsutévare i vara lokaler. Andra renoveringsarbeten som gjorts &r
fonsterbyte pa Kroppefjalls férskola, bastun i Simhallen, kéket i Hemképs lokaler.

I Sunnand har vi byggt en altan p8 Stationshuset och Stenmagasinet har iordningstéllits for turist- och
caféverksamhet.
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Analys ekonomi

Prognosen for dret visar ett dverskott pd 350 tkr. Detta dverskott bestar av férséljning av mark 600 tkr
samt lantmaterikostnader -90 tkr samt driftskostnader for kv. Ugglan pa -160 tkr.

Atgirder for att komma i balans

I dagslaget har vi ingen obalans som behéver atgérdas. Vi forséker anpassa var verksamhet efter den
budget vi har.

Framtid

Brister i tak som behdver ses dver forst ut &r Posthuset. Underhallsarbeten samt montering av fler du-
schar i R&dahallens omkladningsrum p&gar. Diskussioner med forsakringsbolaget padgar angaende Ma-
gasinsgatan 6.

Flera utredningar pagar for att sdnka vara energikostnader dar kommer vi att upphandla solceller.

En pensionsavgang har skett p& 50 % under hdsten och personalgruppen ska ses dver.
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Gata park

Resultatrdakning

Enhetschef Lorentz Norberg

Beskriv- Gallande I_\_llamfell Prognos Avvik

ning budget andring 2018 prognos
2018 prognos

Intdkter -14 615 -750 -15 365 750

Personal

kostna- 7 671 0 7 671 0

der

Lopande

kostna- 18 909 750 19 659 -750

der

Sa kost- 26 580 750 27 330 -750

nader

Resultat 11 966 0 11 966 0

Verksamhetsbeskrivning

Gata- och Parkenheten
Gatuenhetens ansvarsomraden &r gator, skyltning och vintervaghallning. Gatuenheten utfér projekt samt
underhallsarbeten tillsammans med andra enheter.

Parkenheten tillhandahdller specialistkunskap inom grénytesektorn samt deltar i aktiviteter som mark-
nadsfér Melleruds kommun och bidrar till en attraktiv kommun att vistas, arbeta och bo i.

Verksamheten omfattar grasklippning, busk- och rabattskétsel, tréadplantering, snéréjning pa alla kom-
munala gator samt gang- och cykelvagar, offentlig belysning, underhall av lekplatser samt skétsel av fyra
kommunala badplatser.

Analys verksamhet

Vi har flera projekt som Iéper pd i olika faser bl.a. sa har vi byggt ny gang- och cykelvédg pa Jarnvagsga-
tan och i denna stund aterstar belysning samt besiktning av bygget med Trafikverket.

Vid Angenés sa har vi byggt ny gata med belysning och genomfért va-arbeten. Det som aterstar &r att
bygga ny gdng- och cykelvdg med belysning samt ett draneringsdike med tillhérande brunnar.

Va-arbeten i Gérdserud har aterupptagits och berdknas vara klara i december. Projektet med uppdatering
av lekplatser gar in i slutfasen.

Projekt med tillganglighetsanpassningar har vi ocksd igang. I detta projekt haller vi bl.a. pa att skapa fler
handikapparkeringar runt om i vdra samhallen. Utbildningar fér personalen har vi genomférts sa som ar-
bete fr&n mobila plattformar, tunga lyft.

Vad géller arbetsordersystemet sa kommer vi att arbeta fram nya rutiner foér detta under hésten for att
gd skarpt fr.om. 1 januari. Vad géller sndésdsongen sd narmar sig denna och planeringen &r i full gang.
Férhoppningsvis sa lyser sné och kyla med sin franvaro en stund till da vi har mycket ogjort fortfarande
samt att budgeten fér andamalet inte &r i fas med utfallet.
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Analys ekonomi

Prognosen beraknas bli enligt budget. Det som oroar ar hur kommande vinter kommer att se ut. Vinter-
vaghallningen under &ret har varit kostsam och budgeten fér denna har éverskridits redan i denna stund.

Atgirder for att komma i balans

I dagsléget har vi ingen obalans som behéver atgérdas.

Framtid

Gatu-/parkenheten har manga pagaende projekt igdng och fokus ligger pa att utféra dessa innan vinterns
ankomst. Vi haller bl.a. pd att fardigstalla asfalteringsarbeten pa Langgatan, gravarbeten vid Angenas,
Gardserud och pd Vasterrada.

Vi kommer att ta fram nya rutiner for hantering av arbetsordrar till personalen. Detta arbete statar upp
inom kort och vi kommer att g& fullt ut den 1 januari 2019. Vi kommer att vidareutbilda personalen med
bl.a. behorighet att framfér hjullastare, HLR skall samtliga medarbetare genomgatt inom kort. Arbetsmil-
joarbetet fortldper kontinuerligt och &ven om vi kommit en bit s3 ar det &ndd mycket kvar att gora.
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Enhetschef forrdd och service

Resultatrdakning

Enhetschef Patrik Tellander

Beskriv- Gallande I_\flam_lell Prognos Avvik

ning budget andring 2018 prognos
2018 prognos

Intdkter -14 046 -600 -14 646 600

Personal

kostna- 3098 0 3098 0

der

Lopande

kostna- 11 494 1400 12 894 -1 400

der

Sa kost- 14 592 1 400 15 992 -1 400

nader

Resultat 547 800 1347 -800

Verksamhetsbeskrivning

Enheten Forrad och service ansvarar féor kommunens forradsverksamhet, verkstad, bilpool, maskinpool,
offentlig renhallning, leasingbilar, motionsspar samt skogsbruk.

Inom Forrad och service ingdr ansvar for administrativa sysslor som tillstdnd fér LTF, torghandel, utkér-
ning av matleveranser mellan kommunens kdék och verksamheter 365 dagar per ar, uteserveringar, ad-
ministration av skrotbilar, administration kring praktikanter och bidragsanstéllda mm.

I verksamheten ingar dven servicelaget som &r en resurs till andra verksamheter samtidigt som det ger
en moéjlighet for personer med sarskilda behov att komma in pd arbetsmarknaden.

Analys verksamhet

Under forsta kvartalet har en extra inventering av foérradsmaterial gjorts. Det som visat sig &r att det &r
en hel del material som tagits ut fran férradet utan att bokas upp. Detta kommer att paverka resultatet
for &ret negativt.

Réjningsarbeten pd kommunens marker i Asensbruk och Dals Rostock har utférts av servicelaget. Ett nytt
integrationslag har ocksa utbildats och integrerats med servicelaget.

Verkstaden har fullt upp med reparationer och dackbyten. Ny struktur for forrddsverksamheten har in-
forts, vilket bér gora att uttag ur forradet bokas upp béttre. Férrddsverksamheten ar flyttad till en annan
del av fastigheten och @r numera tillsammans med LSS-verksamhet.

Analys ekonomi

De brister som uppdagats kring inventering kommer att géra sa att verksamheten gor ett underskott pa
ca 800 tkr. Om man tar bort paverkan frn inventeringsmissen sa ser resultatet ut att vara i balans.

Atgirder for att komma i balans

Efter konstaterandet att férradsverksamheten kommer att ga back har ny struktur for forradsverksam-
heten inférts, vilket bér géra att uttag ur férradet bokas upp battre. Ett kontor har inréttats pa plats pa
kommunforradet for enhetschef for att moéjliggéra storre delaktighet och styrning av forrddsverksam-
heten. Genomgang av artiklar i férradet har pabérjats for att visa vilket behov som finns hos de olika
verksamheterna som betjanas, och hur vi bast ska kunna tillgodose dem.
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Framtid

Fortsatt arbete med rutiner for uttag av material fran forrddet. Omstrukturera férradet nar det géller in-
kommande och utlamnande av material. Fortsatt arbete med férvaring av brandfarlig vara pa forradet.

Fortsatta arbetet med inventering och markning av maskiner och dyrare verktyg.

Foérradsverksamheten kommer att fortsétta jobba tillsammans med LSS-verksamhet och séka nya sam-
verkansmodjligheter.

Inférande av personliga klad kort for att inte 6veruttag ska forekomma.
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Servicesektion

Resultatrdakning

Enhetschef Martin Zetterstrom

Beskriv- Gallande Irlamfell Prognos | Avvik pro-
ning budget andring 2018 gnos
2018 prognos

Intikter -32 982 -1 200 -34 182 1200
Personal 21 302 -500 20 802 500
kostnader

Lopande 11 693 1000 12 693 -1 000
kostnader

ja kostna- 32 995 500 33 495 -500

er
Resultat 13 -700 -687 700

Verksamhetsbeskrivning

Serviceenheten inrymmer kost, lokalvard och kontorsvaktmaésteri och har 48 tillsvidareanstallda och
ca 17 timanstallda.

Vara produktionskdk har hég standard och &r i mycket bra skick. Lokalvarden stadar idag ca 38 300 m2 i
kommunens lokaler. Moderna metoder anvands t ex miljovanliga rengéringsmedel. I kommunen finns for
ndrvarande 4 produktionskok.

Kommunens livsmedelspolicy samt maltidspolicy féljs och vi markerar ursprungsland fér kétt och fagel-
produkter samt fiskratter enligt godkénda vatten och fiskemetoder fran hallbart bestdnd (MSC) pa vara
matsedlar. Vart mal &r att ha 100 % svenskt kott/kyckling.

Kommunens skolmatsedlar finns som en applikation i mobiltelefon. Tillsammans med Dalslandskommu-
nerna och Siffle kommun har ett kostdatasystem inférts. Datasystemet gar under namnet "Matilda".

Analys verksamhet

Vi fortsatter arbetet med att minska pa halvfabrikat t ex med att baka bréd sjélva ibland, panera fisk och
gbra egna stekar sjalva. Vi har jobbat mycket med att minska matsvinnet genom att bl.a. dka tydlig-
heten, kommunikationen och anpassa matsedeln.

Vi 6kar var andel av narproducerat genom att upphandla ekologiskt notkstt frdn Grona Gardar samt
mjolk fran Dalspira.

Vi har utdokat anvandandet av coolguardsystemet genom att bérja anvanda egenkontroller i systemet.

Utbildning i maskinkérning har genomférts fér lokalvardare och fér kostpersonal har utbildning i special-
kost genomforts. Vi fortsatter att genomféra hdoghdjdsstadning inom kommunens skolor.

Vi har kdpt in en ny ugn till R&daskolan for att det har 6kat med portioner pa férskola/skolor samt en
kottbullsmaskin for att tillverka hemmagjorda kottbullar.
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Analys ekonomi

Prognosen fér Serviceenheten ar ett forvantat dverskott med 700 tkr. Fler gaster (elever) har tillkommit
under bérjan av aret t ex Nya Lunden och Fagerlidskolan. Samtidigt 6kar r@varukostnaden d3 allt fler
portioner lagas i vara kok. Det har &ven tillkommit mer lokalvardsytor under aret.

Framtid

Vi ser att det &r behov av att byta vara tvattmaskiner for moppar och fler stadmaskiner for battre arbets-
miljo inom lokalvarden samt att vi &ven har ett stekbord i Asebro skola och tv8 diskmaskiner som beho-

ver bytas ut. Vi kommer att fordela ut dessa investeringar under flera &r. Min bedémning &r att det ryms
inom befintlig investeringsbudget.

Det kommer en ny upphandling for livsmedel som bdérjar galla 1 maj. Vi ser en 6kning av livsmedelspri-
serna for 2019 med ca 9 %.
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Renhallningssektion

Resultatrdakning

Enhetschef Patrik Tellander

Beskriv- Gallande I_\flam_lell Prognos Avvik
ning budget andring 2018 prognos
2018 prognos

Intikter -12 344 -100 -12 444 100
Personal 2 753 0 2 753 0
kostnader

Lopande 9 704 550 10 254 -550
kostnader

Sa kost- 12 458 550 13 008 -550
nader

Resultat 114 450 564 -450

Verksamhetsbeskrivning

Renhallningen ansvarar fér kommunens hamtning och omhéndertagande av hushallsavfall dar dven slam-
sugning av enskilda avlopp ingar. Verksamheten ar en affarsverksamhet och sarredovisas.

I Melleruds kommun finns Hunnebyns avfallsanldggning som &r kommunens atervinningscentral och mot-
tagningsstation for hushallens grov- och farliga avfall. Allt avfall som kommer in till Hunnebyn transport-
eras ut fran anldggningen fér behandling. Inget hushallsavfall tas emot. Hdmtning av hushallsavfall och
slamsugning sker av gemensamt upphandlad entreprenér med kommunerna Bengtsfors, Dals Ed och Far-
gelanda. Hush&llsavfallet fraktas efter insamling direkt till Trollhattan fér behandling.

I kommunen finns sju atervinningsstationer som ags av FTI (Férpacknings och tidningsinsamlingen).

Analys verksamhet

Verksamheten I6per pa som planerat. Arbete med att fa tillstand fér brandfarlig vara &r klart och godkand
besiktning ar utférd. Vi har utékat antalet fraktioner pa grov avfall fér att fa en béattre sortering.

Arbete pagdr med att réja upp pd omradet samt att mata in granserna for fastigheten. Trots sommarens
vdrme har besdksfrekvensen pa Hunnebyn varit stor men tack vare vdra sommarjobbare har det fungerat
bra.

Entreprenéren ligger dock efter med slamsugningen pa grund av snérik vinter och nar det skulle kéras
ikapp s& fick man inte ldmna extraslam pa reningsverket.

Analys ekonomi

Verksamheten gar inte enligt budget. Konsultkostnaderna &r stérre &n berdknat, detta beror pd
lakvattenutredningen som beror sluttackningen samt den nya avfallsplanen.

Kostnaden fér frakt och omhéndertagande av hushalls och grovsopor har 6kat mot budget detta beror till
stor del pa att det ar 6kade mangder samt att budget gors flera manader innan det index som reglerar
héjningen av priserna till entreprenéren kommer.

Kostnader som ror hjullastaren har ocksd éverskridit budget.
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Atgirder for att komma i balans

For att vi ska komma i balans s behdver konsultkostnaderna for sluttdckningen korrigeras mot skatte-
kollektivets del. I 6vrigt far vi férséka halla i kostnaderna s& mycket vi kan.

Infor nasta budget far vi berdkna ytterligare kning av indexupprakningen eftersom drivmedel ingdr och
driver upp index.

Framtid

Ny avfallsplan ska beslutas under aret. Detta tillsammans med kommunerna Bengtsfors, Dals Ed och Far-
gelanda. Férberedande uppgifter infér gemensam renhallningsupphandling med tidigare namnda kommu-
ner ska tas fram.

Beslut vantas fran Lansstyrelsen angdende hur lakvatten och deponigas frdn den nedlagda deponin ska
tas om hand i framtiden. Detta kommer ndr alla insanda uppgifter till Lansstyrelsen ar behandlade.

Upphandling av hushallssopor, grovsopor, slamsugning och farligt avfall tillsammans med kommunerna
Bengtsfors, Dals Ed och Fargelanda har pdbérjats och kommer att fortsétta under hésten om uppdraget
kommer fran politiskt hall.
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VA sektion

Resultatrdakning

Enhetschef Anders Broberg

Beskriv- Gillande I_Ylamfell Prognos | Avvik pro-
ning budget andring 2018 gnos
2018 prognos

Intakter -20 508 -650 -21 158 650
Personal 5 328 200 5 528 -200
kostnader

Lopande 15 282 450 15 732 -450
kostnader

ja kostna- 20 610 650 21 260 -650

er
Resultat 102 0 102 0

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetens uppgift ar att forsoérja de delar i kommunen som har kommunalt vatten och avlopp med
dricksvatten av god kvalité samt en avloppsrening som uppfyller myndigheternas krav. For detta énda-
mal finns tre vattenverk, tre reningsverk, 43 avloppspumpstationer samt 25 LTA-pumpstationer for en-
skilda fastigheter i kommunen.

Enheten ar en affarsdrivande verksamhet och sarredovisas.

Inriktningsmal och analys

Inriktningsmal KF mal Namndmal Nyckeltal

. Andel ovidkom-
mande vatten ska
minska

Melleruds kommun ska
erbjuda god livskvalité

Att framja en jamlik Att framja goda livsvill-
och jamstalld halsa kor.

'.' VA plan ska finnas

Analys maluppfyllelse

M4l - Ovidkommande vatten, 10 st. 3tgérder &r avklarade, 2 st. &r omprioriterade fran 2018 och har
tidigare lagts vilket gor att vi gjort fardigt 14 st. dtgédrder av totalt 24 st. som har varit kravet for 2017,
ytterligare 6 st. dtgarder pagdr. Arbete pagdr ocksd for att kunna snabba upp takten pa projektet ytterli-
gare under 2018. Ny VA-projektledare har borjat.

MaAl - VA plan, Va-plan finns framtagen, beslutat juni 2018 av kommunfullméktige

Analys verksamhet

Driften av vattenverk I6per normalt. Dock skall det pdpekas att vattenverken har gatt for hégvarv under
sommaren 2018 pa grund av torkan och varmen.

Gravarbeten i Gardserud for sanering av ovidkommande vatten har pdgatt under hela varen.

Prognos 3 52(55)




I Dals Rostock ar projekteringen klar for fornyelse av ledningsnatet vid fotbollsplanen, upphandling av en
utférande entreprenad &r klar och entreprenaden skall tilldelas.

I arbetet med ovidkommande vatten pdgar projektering i Dals Rostock och en inventering av felkopp-
lingar i Mellerud, ca 33% av fastigheterna har felkopplat dagvatten.

P3 Vasterdda pagar forstarkning av dagvattenledningar fér handelsomrédet.

P& Angenas pagar arbeten for att flytta VA-ledningar p.g.a. det nya boendet. Arbetet med kommunalt VA
i Sundserud pagar via en exploator.

En projektledare till VA-enheten &r anstalld.

Analys ekonomi

Prognosen for Va-enheten forvantas bli enligt budget

Atgirder for att komma i balans

Inga direkta atgérder krévs fér att komma i balans.

Framtid

Utbyggnad av verksamhetsomraden enligt VA-plan.
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Fjarrvirme

Resultatrdakning

Enhetschef Peter Mossberg

. Gallande Manuell .

9 2018 prognos prog
Intdkter -12 054 -200 -12 254 200
Personal 1367 0 1367 0
kostnader
Lopande -
kostnader 10 719 700 11 419 700
Sa kost- 12 087 700 12 787 -700
nader
Resultat 33 500 533 -500

Verksamhetsbeskrivning

Kommunen har fem mindre fjarrvarmeverk som producerar fjarrvarme till delar av Kommunens fastig-
heter, Melleruds Bostaders fastigheter och privata fastigheter. Tva heltidsanstallda tekniker skéter om
vara anlaggningar.

Utover detta ansvarar dessa aven fér varme och ventilation i alla kommunala fastigheter. Enheten ar en
affarsdrivande verksamhet och sarredovisas.

Analys verksamhet

Projektering och kop av elverk till Klacken &r klart och nu dterstar installationen. Lackande kulvert pd
Langgatan har lagats.

Installation av pelletspannan pa Karolinerskolan har genomférts och uppstart har skett. Under vintern var
det delvis problem att fa pellets levererad. Under den kalla perioden hade leverantéren svart att fa fram
pellets. Vi fick dock s3 vi klarade oss och oljepannan behévde inte startas. Driftssakring av varmeforsori-
ning pa Klacken pagar.

For att sakerstalla driften vid elavbrott sd har ett reservkraftverk upphandlats och detta monteras under
hosten.

Analys ekonomi

Prognosen for Fjarrvarmeenheten ar ett férvantat underskott med -500 tkr.

Vi kommer att utféra mer reparationer samt att alla matare ska bli digitala. Det planerade underskottet
kommer att balanseras mot skulden till kollektivet.

Kostnaden fér nedskrivning av kulverten som inte anvands i Dals Rostock 1 245 tkr har gjorts under sep-
tember ménad. Denna nedskrivning balanseras mot skulden till kollektivet.

Atgirder for att komma i balans

Vi ser inget behov av atgarder utan behéver betala av var skuld till kollektivet.
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Framtid

Vi har ett lagkrav om direktavldsning pa méatarna hos kunden. Detta innebdr att alla matare maste bytas
ut och genomférande av detta kommer att ske under 2018/2019.

Vi har flera kunder som visat intresse for att ansluta sig till fjarrvédrmen, som det ar i dagslaget har vi inte
kapacitet att leverera till flera kunder. Vi har for liten spetspanna ifall vi far driftsstérningar pa befintliga
pannor s har behdver vi utreda vilken 16sning vi ska ha i framtiden. Vi har &ven behov av ytterligare ett
pelletstorn for att motverka leveransproblem.

Var malsattning med fjarrvdrmen &r att vi ska leverera till fler kunder och &ven ha en fossilfri spets-
varme. Detta innebdr att vi kommer utreda mdjligheten till att placera ytterligare en pelletspanna tillsam-
mans med 6vriga pé’l Klacken. Detta ligger i linje med kommunens mal om att ingen fossil energi ska an-
vandas i kommunal verksambhet till uppvarmning.

Dagens anlaggning klarar att leverera varme och varmvatten ner till -12 grader ute utan att spetspannan
som drivs med olja behdver startas upp. Idag har vi sakerstallt driften med att vi har ett antal oljepannor
placerade ute i kommunens och Mellbos fastigheter som vi kan starta upp ifall vi far en driftsstérning vid

kallt vader. Eventuellt kopplas tv& nya fastigheter in under hésten, kontraktsskrivning pagar.
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